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Introducdo

Caros Associados,

O Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranca
Social do Porto, Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, & uma associagao de trabalhadores
ativos e aposentados da Seguranca Social que, convergindo e disciplinando os seus
interesses, desenvolvem atividades nos planos cultural, desportivo, recreativo, social e

outros, visando o bem estar social e profissional do setor.

Pretende, pois, este Plano de Atividades para o ano de 2024, dar continuidade as
atividades sobreditas, partilhando experiéncias, promovendo novas ideias e
fortalecendo lagos num grupe heterogéneo, que tem na raiz, a atividade profissional

desenvolvida na Seguranca Social.

Para o efeito, contaremos com a valiosa e fundamental colaboracdo dos associados que,
com a sua intervencdo proativa, nos impulsionam para uma permanente anilise, na

busca de novas estratégias para atingir os objetivos almejados.

Perfilha-se, pois, a prossecucdo dos objetivos de forma inclusiva e sustentavel, com o
melhor aproveitamento dos recursos existentes, rentabilizando-0s e colocando-os a

disposicao dos associados.

Do mesmo modo, procura-se a implementacdo de novos projetos e atividades com
enfoque na satisfacdo dos interesses dos associados e no desenvolvimento e projecdo

do CCD, sempre acautelando a sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicdo.

Queremos a participacdo dos asscciados, nas varias propostas e iniciativas que se
pretendem implementar, visando, assim, a satisfacdo da pluralidade de interesses que
nos movem, dinamizando um associativismo salutar e regenerador da necessaria coesio

social.

Contamos com todos, como todos podem contar connosco.

’)({Eﬁiﬁ Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranca Social do Porto
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Plano de Atividades - Pelouro da Comunicagdo, Associados, Cultura e
Protocolos

Este Pelouro abarca a comunicacdo, o tratamento de situagbes relacionadas com os
associados, tais como a base de dados dos sécios, as necessidades e pedidos de apoio
destes, bem como os respetivos créditos e débitos. Abrange ainda a Cultura, com todas
as iniciativas que sejam desenvolvidas nesse d&mbito. Inclui por fim os protocolos,
concretamente os Protocolos com entidades promotoras da cultura, desporto ou eventos
e outros de Ambito comercial ou de cooperacdo (ha esfera restrita das atividades

desportivas, culturais e recreativas).

Comunicacdo

» Adocdoe de uma comunicacgdo célere, clara e transparente com o associado e com
as relagbes com entidades externas da Associacao;
« Melhoria dos canais de difusdo das atividades e outras noticias entendidas como

relevantes (nomeadamente na relacdo com as redes sociais, sitio do CCD Porto).

Associados

* Promover apoios com despesas com formacado e com a salde, nomeadamente;

o Apoio nas despesas com os livros escolares acs descendentes do
associado, até ao limite da escolaridade obrigataria;

o Apoio nas despesas com propinas do prdprio associado, na frequéncia
do ensino superior e até ao grau de Licenciatura;

o Apoio em atividades de caracter cultural (guando inexista com a
Associacdo protocolo de per si ja mais vantajoso);

o Apoio aos associados em situacdc de caréncia, e outras situacdes de
fragilidade social, conforme regulamento entretanto aprovado;

o Apoic em consultas de ginecologia e urologia

‘)Cx' i} Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranga Social do Porto
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Dinamizar workshops tematicos, nomeadamente de teatro, culindria, de danca,
entre outros;

Assinatura de protocolos vantajosos no acesso ao Teatro, A Casas de Espetaculos
e gutros;

Assinatura de protocolos que oferecam condigdes vantajosas, de forma
transversal, na sadde, cultura e servigos;

Manter e promover o desenvolvimento dos grupos Coral e de Cavaquinhos;
Promover evento evocativo do “Dia da Mulher” - margo de 2024 - eventuaimente
concurso de poesia ou de artes plasticas com divulgacio digital;

Promover Concurso literaric em formato de texto livre por ocasido dos 50 anos
do 25 de abril @bril de 2024);

Evocar o Dia da Seguranca Social - maio de 2024 - com concurso de fotografia,
cuja exposicdo podera ser organizada via digital,

Evocar os Santos Populares, nomeadamente o S. Jodo, com a dinamizacio do

concurso de Quadras de S. Jodo - junho 2024.

PosTe
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Plano de Atividades - Pelouro do Desporto, Lazer e Eventos

Este Pelouro alinha-se na prossecucdo da missdo do CCD, no que se refere a promocéio
de atividades que possam contribuir para o bem-estar dos trabalhadores da Seguranca
Sacial do Porto, seus assaciados e familiares.

Para o efeito, este pelouro gere e disponibiliza diversas atividades desportivas e a
promocao de eventos, que possam contribuir para relacionamentos saudaveis e estreitos

entre os trabalhadores, bem como, contribuir para a sailde, fisica, emocional e mental.

Desporto

Pretende-se, em 2024, dar continuidade as atividades ja implementadas,
nomeadamente:

e Yoga

e Dancas de Salio

¢ Voleibol misto

o Futsal misto

* Ténis de mesa

Além destas, é nossa intengdo a implementacdo de novas atividades, nomeadamente:
» Padel
s Beach tennis
s Xadrez
Estamos disponiveis para sugestdes que possam ser apresentadas pelos nossos

assaciados, para a implementagdo de novas atividades.

Lazer e Eventos

Propomos a manutencdo das atividades habitualmente desenvolvidas, alargando o
respetivo Ambito e promovendo novas iniciativas, de acordo com as reais possibilidades

e de acordo com a respetiva adesdo daos nossos associados.
* Dinamizar e promover a melhoria continua da comunicacdo nas redes sociais;

s Continuar a apoiar e promover a pratica das caminhadas;

Pt o
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Enriguecer o estreitamento de lagos com a Direcdo do Centro Distrital para a
celebracdo de atividades a decorrer no espago pertenca do ISS, IP,
nomeadamente, exposigdes;

Organizacdo do Jantar de Natal dos funcionarios/ associados;

Promover a realizacdo da Festa de Natal para os filhos dos associados;
Distribuicdo de um brinde de Natal por todos os associados;

Promover a realizacdo de passeios tematicos, de carater cultural e gastronémico;
Promover a participacdo dos associados nas atividades da ANCCD’s;

Promover um passeio de barco até a Régua/com ligacdo ao Comboio Histérico;
Promover um encontro Desportivo em Arvore:

Promover a realizacdo de torneios desportivos entre CCD’s;

PR
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Plano de Atividades - Pelouro de Bares e Refeitérios

O Centro de Cultura e Desporto tem a seu cargo a gesido dos refeitdrios e bares, dos
edificios de Antonio Patricio e Miguel Bombarda, tendo como objetivo principal o
fornecimento de refeigdes aos seus associados, sendo este um ponto fulcral do servigo

prestado aos associados.

O préximo ano continuara marcado pela forte implementacio do teletrabalho gue
emergiu na periodo pds-pandemia, reduzindo de forma significativa a frequéncia dos
bares e refeitdrios por parte dos nossos associados. Ainda assim estima-se que durante
0 préximo ano se assista ao prosseguimento da consolidacdo da procura, na seaquéncia

do verificado no corrente ano de 2023,

Nesse sentido, no préximo ano, pretende manter-se a aposta na diversificacdo da oferta
dos servicos disponiveis, nomeadamente com o reforco da oferta de takeaway, cuja

procura tem aumentado de forma consistente.

Procurar-se-a ainda, manter um acompanhamento proximo, atenta a conjuntura
econdmica, e os efeitos decorrentes da subida exponencial dos precos dos bens
alimentares no quadro inflacionista que se tem vivido e cujos efeitos perdurario no
futuro, uma vez que este fator condiciona o desenvolvimento da atividade deste Pelouro
de Bares e Refeitdrios, pelo facto de se tratar de um fator externo em que a capacidade

de atuacdo e resposta é limitada.

Deste modo, mantém-se para esta Direcdo, uma vital aposta na concretizacio de ter os

refeitérios ao servigo dos associados, procurando desenvolver:

¢ O refor¢o da qualidade e variedade da oferta disponivel nos Refeitérios para
satisfacdo dos nossos Associados, colegas e utentes;

* Auscultacio dos associados, para uma interacio conjunta na melhoria do
funcionamento e servico prestado;

e Refor¢o da oferta Take Away;

PHAET D

")(;‘ilé ! Centro de Gultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranga Social do Parto



Proposta de Plano de atividades e Orgcamento para © ano de 2024 10

e Implementacio de manuais de procedimentos, no ambito da atividade
desenvolvida;

e Acompanhamento da requisicdo e rece¢do dos produtos, visando, por um lado,
05 mais elevados padries de qualidade e acautelando uma reducio de custos;

» Remodelagdo e modernizagdo do espaco fisico dos Bares e Refeitorios, com agio
prioritaria para a melhoria e dignificacdo do espaco do Refeitdrio e Bar de Miguel
Bombarda;

o (Colocacdo de meios audio visuais nos bares e refeitorios,;

» Procura de solugfes/alternativas para apoio aos colegas do “NIASSA™.

‘)éj £.1} Centro de Cultura e Desporte dos Trabalhadores de Centro Regional de Seguranga Social do Porto
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Orcamento previsional - Conforto e Bem~Estar

"

Anton
Rendimentos e Gastos tD‘I't.IO Migzel Total
Patricio Bombarda

Vendas e Servigos Prestados 260.700,00 110.000,00 370.700,00
Subsidios, doacdes e legados a exploracio 0,00 0,00 0,00
Subtotal 260.700,00 170.000,00 370.700,00
Custo dés mercadorias vendidas e das matérias 136.800.00 61.500,00 198.300,00
consumidas

Fornecimento de Servicos Externos 11.400,00 8.700,00 20.100,00
Gastos com o pessoal 107.000,00 44.600,00 151.600,00
Subtotal 255.200,00 114.800,00 370.000,00
Resuitados Operacionais 5.500,00 —-4.800,00 700,00
Resuitados Liquidos do Periodo 5.500,00 -4.800,00 700,00

HETO
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Orcamento previsional - Cultura, Desporto, Recreio, Apoio Social e
Satide
Rendimentos e Gastos Ath_a Hes Total
Associados

Vendas e Servicos Prestados 21.500,00 21.500,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 97.000,00 97.000,00
Subtotal 118.500,00 118.500,00
Custo dés mercadorias vendidas e das matérias 51.000,00 51.000,00
consumidas

Fornecimento de Servicos Externos 49.500,00 49.500,00
Gastes com ¢ pessoal 18.000,00 18.000,00
Subtotal 118.500,00 118.500,00
Resultados Operacionals 0,00 0,00
Resultados Liquidos do Periodo 0,00 0,00

)Gifjﬁ Centro de Cultura e Desporto dos Trabalkadeores de Centro Regional de Seguranga Social do Porto
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Orcamento previsional - Conforto e Bem-estar, Cultura, Desporto,
Recreio, Apoio Social e Saude - Global

Descrigdo Total Descricio Total

Gastos Rendimentos

CMVMC 198.300,00 Prestagdes de Servico 370.700,00

FSE 20.100,00 Comparticipagoes Associados 21.500,00

Desporto 22.000,00 Quotizagoes Associados 27.000,00

Cultura e Educacio 16.000,00 Apoios Institucionais 70.000,00

Recreio 40.500,00

Saide e Apoio Social 15.000,00

Cotizacdes 7.000,00

Pessopal 169.600,00

Total de Gastos 488.500,00 Total de Rendimentos 489.200,00
Resultado 700,00

.1} Centro de Cuitura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranga Social do Porto
T &
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Plano de Atividades - Equipamentos de Acdo Social

Administracdo e Recursos Humanos

Estaremos em fase de consolidagio da gestdo em rede, entretanto implementada,

relativamente a todos os servicos e equipamentos sociais.

Fixaremos objetivos e procederemos a uma avaliagdo mensal global e por valéncia, para
assim corrigir, de imediato, desvios ou desconformidades, quer ao nivel da receita ou

da despesa.
Por esta via, sera possivel garantir uma maior eficacia e eficiéncia nos resultados.

Nesta gestdo, atentos os custos de funcionamento, volumetria de produtos adquiridos,

procurar-se-a promover:

» Areducdo dos custos de funcionamento;
s Economia de escala, na aquisicdo dos produtos;

+ Maior alternativa de fornecedores atentos critérios de qualidade e prego;
Por outro lado, ainda para melhoria do resultado econémico:

» Maximizacdo da capacidade das respostas, nos equipamentos e valéncias;

» Implementacio de nova resposta e concretizagdo do alargamento das ja
existentes, ja aprovadas;

» Adaptacdo e reestruturacdo do quadro de pessocal, face a cada uma das
realidades verificadas nos equipamentos e valéncias;

Equipamentos Sociais

Promover-se-3, como até ao presente momento, o cumprimento de todas as medidas
gue se mostrem necessarios ao desenvolvimento das respostas sociais com a eficicia e
eficiéncia necessarias atenta a seguranca e o bem estar dos utentes que diariamente

beneficiam dos nossos servigos.

‘)(iﬁ(;‘ £}  Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Reglonal de Seguranga Social do Porto
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Os equipamentos sociais geridos pelo CCD, tém naturalmente nos respetivos quadros,
técnicos especializados responsaveis para definir o plano de atividades de cada
estabelecimento, de acordo com as necessidades diretamente identificadas, com o claro
objetivo de contribuir para o bem-estar fisico e psicoldgico e para potenciar o

desenvolvimento dos seus utentes,

Assim, acompanharemos e monitorizaremos a execucdo das atividades definidas nos
respetivos planos de atividades, elaborados pelas competentes equipas técnicas,

participando sempre gue convocados a colaborar na sua execucio.

Sendo a seguranca um dos pilares fundamentais para todos agueles que nos confiam os
seus familiares, manteremos um especial enfoque na manutencdo e implementacio dos

processos relativos as medidas de seguranca obrigatérias em todos os equipamentos.
Lar de Monte dos Burgos
No que respeita a ERPI, pretende-se que o estabelecimento mantenha estavel a ocupacio

autorizada de 120 camas.

Procurar-se-a continuar a desenvolver a reabilitacdo fisica deste equipamento com as
condicbes de dignidade e conforto necessarias e exigiveis. Para o efeito estdo ji em

curso obras, que se perspetivam prolongadas durante o primeiro trimestre de 2024.

No dmbito do SAD, pretende-se que a prestacdo de servicos atinja o maximo da
capacidade autorizada.

Centro de Latino Coelho

Manuteng¢do das valéncias de Centro de Dia e SAD, na sua capacidade maxima, com

resposta eficaz e eficiente, para todos os utentes enguadrados.

Procura de outras formas de rentabilidade do espacgo, afastando-se qualquer colisdo

com a atividade ja em curso.

PHRY O
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Lar de Atdes

Manter a aposta na promocao e desenvolvimento do Servico de Apoio Domicilidrio por
forma aumentar o nimero de utentes servidos, com o objetivo de atingir a capacidade

maxima disponivel.

Centro Infantil "A Minha Janela"

Avaliar a todo o tempo as respostas desenvolvidas neste equipamento, a sua
sustentabilidade e por forca destas, a nossa capacidade de promover um servico de

gualidade aos utentes, como até aqui tem sido desenvolvido.

Centro Infantil de Sio Mamede Infesta

Avaliar a todo o tempo as respostas desenvolvidas neste equipamento, a sua
sustentabilidade e por forga destas, a nossa capacidade de promover um servigo de

qualidade aos utentes, como até aqui tem sido desenvolvido.

Centro da Praia de Arvore
Consolidar o Lar Residencial como uma resposta de qualidade para os cidaddos com

deficiéncia.

Promover e dinamizar o projeto de atividades ocupacionais em conjunto com a Freguesia

local, que tdo bom acolhimento tem tido na populacdo local.

Manter em funcionamento a Estrutura de Acolhimento Temporario, em cooperagao com

a Seguranca Social.

Concretizar a implementacdo de um Servi¢o de Apoio Domicilidario em cooperagdo com

a Seguranca Social, pedido ja em curso no ambitc do PROCOQOP.

7&3&{3 Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranga Social do Porto
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Orcamento Previsional - Equipamentos Sociais de apoio aos ldosos
Centro de
3
Descricdo Lo Monte 09 Lar Atdes Latino Total
Burgos
Coelho
Vendas e Servicos prestados 697.100,00 317.600,00 120.200,00 1.134.900,00
subistdlos; domgtes/aleados 3 1.773.200,00  254.200,00  186.000,00 2.213.400,00
exploracio
Qutros Rendimentos e Ganhos 37.800,00 24.300,00 0,00 62.100,00
Subtotal 2.508.100,00 596.100,00 306.200,00 3.410.400,00
Clisrele ImERCHUek asivend dasie dss 349.200,00  91.000,00 2.800,00  443.000,00
matérias consumidas
Fornecimento de Servigos Externos 570.500,00 140.100,00 26.700,00 737.300,00
Gastos com o pessoal 1.587.100,00  466.100,60 180.200,00 2.233.400,00
Subtotal 2.506.800,00 697.200,00 209.700,00 3.413.700,00
Resultados Operacionais 1.300,00 -101.100,00 96.500,00 ~3.300,00
Qutros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas
Resultados Financeiros
Juros e outros rendimentos
Gastos e perdas de financiamento
Resultados Extraordinérios
Resultados Liquidos do Exercicio 1.300,00 -101.100,00 96.500,00 -3.300,00

H4RTH
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Orcamento Previsional - Equipamentos Sociais de apoio a Infancia

. Cl A Minha
Descrigdo : C1 S. Mamede Total
Janela

Vendas e Servicos prestados 71.700,00 78.500,00 150.200,00

SLsTdips. doagBes & legades & 403.400,00 427.300,00 830.700,00

exploragdo

QOutros Rendimentos e Ganhos 0,00 1.600,00 1.600,00
Subtotal  475.100,00 507.400,00 982.500,00

Cust’o.das mercat.iorlas vendidas e das 18.000,00 26.300,00 44.300,00

matérias consumidas

Fornecimento de Servicos Externos 41.500,00 47.300,00 88.800,00

Gastos com ¢ pessoal 388.300,00  431.900,00 820.200,00
Subtotal 447.800,00 505.500,00 953.300,00

Resultados Operacionais 27.300,00 1.900,00 29.200,00

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados Financeiros

Juros e outros rendimentos

Gastos e perdas de financiamento

Resultados Extracrdinarios

Resultados Liquidos do Exercicio 27.300,00 1.800,00 29.200,00

)C {11} Centro de Cultura e Dasporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Seguranga Social do Porto
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Orcamento Previsional - Equipamento Social de Apoio a pessoas com
deficiéncias e incapacidades
Centro da
Descricdo Praia de Total
Arvore
Vendas e Servicos prestados 254.000,00 254.000,00
Subszdlos". doacbes e legados a 498.200,00 498.200,00
exploracido
Qutros Rendimentos e Ganhos 16.100,00 16.100,00
Subtotal 768.300,00 768.300,00
Cust,oldas mercaclionas vendidas e das 102.500,00 102.500,00
matérias consumidas
Fornecimento de Servicos Externos 97.400,00 97.400,00
Gastos com o pessoal 500.400,00 500.400,00
Subtotal  700.300,00 700.300,00
Resultados Operacionais 638.000,00 68.000,00
Qutros rendimentos e ganhos
QOutros gastos e perdas
Resultados Financeiros
Juros e outros rendimentos
Gastos e perdas de financiamento
Resultados Extraordindrios
Resultados Liquidos do Exercicio 68.000,00 68.000,00
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A Servigos
Descricio i L Total

Vendas e Servigos prestados 20.200,00 20.200,00

Sub5|d[os:, doagdes e legados a 0.00 0,00

exploracio

Outros Rendimentos e Ganhos 34.,500,00 34.500,00
Subtotal 54.700,00 54.700,00

Cust’oldas mercatziorias vendidas e das 13.200,00 13.200,00

matérias consumidas

Fornecimento de Servicos Externos 56.000,00 56.000,00

Gastos com o pessoal 46.200,00 46.200,00
Subtotal  115.400,00 115.400,00

Resultados Operacionais -60.700,00 -60.700,00

Qutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados Financeiros

Juros e outros rendimentas

Gastos e perdas de financiamento

Resultados Extraordinérios

Resultados Liguidos do Exercicio -60.700,00 -60.700,00
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Orcamento Previsional - Equipamentos Sociais — Global
Descrigdo Total Descricio Total
Gastos Rendimentos
CMVMC 603.000,00 Prestacfes de Servicos 1.559.300,00
FSE 979.500,00 Compart. e Subsidios a explo.  3.542.300,00
Pessoal 3.600.200,00 Outros rendimentos 114.300,00

Total de Gastos

5.182.700,00

Total de Rendimentos

Resultado

5.215.500,00

33.200,00

:
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