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Nota introdutória 

Caros Associados,  

A Direção do Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores da Segurança Social do 

Porto saúda todos os associados e anseia o fim da pandemia da COVID19 para voltar a 

dinamizar o aproveitamento dos tempos livres dos seus associados e familiares, com a 

realização de atividades de carater social, cultural e lúdico, uma vez que o seu 

desenvolvimento durante o ano 2020, foi tarefa bem difícil como todos sabem.  

Somos uma equipa com energia e competência capaz de honrar a história deste CCD, 

que continua a apostar na modernização da Associação e proporciona cada vez mais a 

proximidade dos associados, ouvindo-os e recolhendo ideias. 

Temos que ser capazes de com muito pouco, fazer muito. Conscientes da realidade, 

conduzimos o CCD à estabilização financeira em termos operacionais, objetivo ansiado 

há longos anos, que de forma consistente e sustentada fomos perseguindo, sem nunca 

por em causa a qualidade dos serviços prestados, e o desenvolvimento de estratégias e 

projetos futuros que indubitavelmente contribuíram para a concretização deste objetivo. 

Foram, obviamente tomadas decisões firmes, porém, produtivas e necessárias. 

A celebração dos contratos de comodato para gestão dos equipamentos do Monte dos 

Burgos e de Árvore nos próximos 25 anos resulta do reconhecimento pela tutela, do 

desenvolvimento de uma estratégia com futuro na aposta na criação de projetos sociais, 

que vão de encontro às necessidades elencadas como prioritárias, no combate às 

desigualdades e à inclusão social.  

A inauguração no passado dia 28 de abril do Lar Residencial no Centro da Praia de 

Árvore, pela Exma. Sra. Secretária de Estado da Inclusão das Pessoas com Deficiência, 

Dra. Ana Sofia Antunes, com a presença da Exa. Sr. Vice-Presidente do Instituto da 

Segurança Social IP, Dra Catarina Marcelino, foi o culminar de vários anos de trabalho 

num projeto que esta Direção desenvolveu, com vista à requalificação e aproveitamento 

da Colónia de Férias. 

A sua concretização deve orgulhar todos os associados, enquanto sinal da vitalidade do 

CCD e da aposta no seu dever de solidariedade e inclusão, contribuindo para a efetivação 

dos direitos sociais de todos os cidadãos. 

Continuaremos a rentabilizar os recursos existentes, gerindo-os de uma forma mais 

produtiva e impulsionadora de projetos abrangentes, que promovam novas iniciativas, 

sempre com o enfoque nas necessidades sociais e numa gestão eficiente, procurando o 

desenvolvimento e a projeção do nosso CCD.  

Como sempre, contamos com todos como todos podem contar connosco. 

A Direção, 
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O Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional 

de Segurança Social do Porto 

O Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Segurança 

Social do Porto tem a sua sede na Rua de Santa Catarina, n.º1447, no Porto e é uma 

associação, sem fins lucrativos, que visa contribuir e fomentar o aproveitamento dos 

tempos livres dos associados e seus familiares, através de atividades de caráter cultural, 

desportivo, recreativo. Para além de todas as atividades desenvolvidas nestes âmbitos, 

aquela de que diariamente mais associados beneficiam é a gestão dos bares e refeitórios 

dos edifícios do Centro Distrital do Porto. 

Para além das atividades de carácter cultural, desportivo e recreativo, da gestão de bares 

e refeitórios, mais dirigidas para os seus associados e funcionários da Segurança Social, 

o CCD do Porto, criou e gere vários equipamentos de carácter social, no âmbito do apoio 

à infância, à anciania e à deficiência, através de acordos de cooperação com a Segurança 

Social. 

Nestes equipamentos, que seguidamente se enumeram, desenvolvem-se as valências 

de Centros Infantis, Centros de Atividade e Tempos Livres, Colónia de Férias, Centro de 

Dia, Serviços de Apoio Domiciliário, Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas e Lar 

Residencial: 

• Centro de Latino Coelho; 

• Lar de Monte dos Burgos; 

• Lar de Atães; 

• Centro Infantil A Minha Janela e CATL Textil; 

• Centro Infantil de S. Mamede. 

• Centro da Praia de Árvore 
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Recursos Humanos - Caracterização 

Os recursos humanos são o recurso nuclear dos equipamentos sociais geridos pelo CCD, 

é no fator humano que encontramos o grande valor acrescentado na prestação de 

serviços aos utentes destes equipamentos, influenciando de forma clara e inequívoca a 

qualidade da prestação dos cuidados que asseguramos.  

Nesse sentido, importará em primeiro lugar dar nota da disponibilidade do esforço e 

dedicação de tantos funcionários que no decorrer deste “Annus horribilis”, cuidaram, 

trataram e foram inúmeras vezes a “família presente”, dos nossos utentes, e que 

seguramente os ajudaram a ultrapassar esta nova realidade. Não poderíamos deixar de 

destacar o empenho de todos os envolvidos, que rapidamente se adaptaram a novos 

horários, novos métodos e novas rotinas.  

Conforme se poderá verificar pela Tabela 1, o CCD dispunha em 31 de dezembro de 

2020 de 191 funcionários, 145 com contratos de trabalho sem termo, e 46 com contrato 

de trabalho a termo certo. 

  
Nº Total de 

Trabalhadores 

Trabalhadores com 
Contrato Trabalho sem 

termo 

Trabalhadores com 
Contrato Trabalho a 

termo certo 

Em 31-12-2018 211 160 76% 51 24% 

Em 31-12-2019 205 153 75% 52 25% 

Em 31-12-2020 191 145 76% 46 24% 

Tabela 1- Recursos Humanos – Comparação Homóloga da Situação Contratual  

Podemos também verificar que setenta e seis por cento dos trabalhadores tem um 

vínculo de trabalho permanente com o CCD, o que, a exemplo dos anos anteriores, 

demostra a aposta nestes recursos fundamentais. 

Conforme se poderá verificar pela Tabela 2 cerca de cinquenta por cento dos 

trabalhadores tem qualificações literárias ao nível do ensino básico, vinte e nove por 

cento ao nível do ensino secundário e vinte e um por cento ao nível do ensino superior. 

  
Nº Total de 

Trabalhadores 
Ensino Básico Ensino Secundário Ensino Superior 

Em 31-12-2018 211 108 51% 60 29% 43 20% 

Em 31-12-2019 205 106 52% 59 28% 40 20% 
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Em 31-12-2020 191 96 50% 55 29% 40 21% 

Tabela 2- Recursos Humanos – Comparação Homóloga das Habilitações literárias  

 Atenta a informação constante da Tabela 3, podemos verificar que cinquenta por cento 

dos trabalhadores tem idade entre os 30 e os 49 anos, quarenta e seis por cento mais 

de cinquenta anos e apenas quatro por cento tem idade inferior a trinta anos.  

  
Nº Total de 

Trabalhadores 
< 30 anos  entre 30 e 49 anos > 50 anos 

Em 31-12-2018 211 9 4% 118 56% 84 40% 

Em 31-12-2019 205 9 4% 104 51% 92 45% 

Em 31-12-2020 191 8 4% 95 50% 88 46% 

Tabela 3- Recursos Humanos – Comparação Homóloga das faixas etárias dos trabalhadores 

Como é natural, mais de noventa e cinco por cento dos trabalhadores estão afetos aos 

equipamentos sociais geridos pelo CCD. Nas Tabela 4  e Tabela 5 podemos verificar a 

sua distribuição pelos diversos equipamentos sociais, e pelos refeitórios 

respetivamente. 

  
Nº Total de 

Trabalhadores 

Serv. 

Adm. 

Sede 

Lar de 

Monte dos 

Burgos 

Lar de 

Atães 

Centro de 

Latino 

Coelho 

Centro 

Infantil A 

Minha 

Janela 

Centro 

Infantil 

São 

Mamede 

Centro 

Infantil 

Santa 

Catarina 

Centro 

Praia 

de 

Árvore 

31-12-2018 199 4 101 27 13 21 22 4 7 

31-12-2019 190 4 97 27 11 22 21 3 5 

31-12-2020 185 4 98 29 11 23 18 0 1 

Tabela 4- Recursos Humanos – Distribuição dos trabalhadores pelos equipamentos sociais 

  
Nº Total de 

Trabalhadores 
Serv. Adm. Sede 

Refeitório de 

António Patrício 

Refeitório de 

Miguel 

Bombarda 

Bar Niassa 

Em 31-12-2018 12 1 6 4 1 

Em 31-12-2019 15 1 8 5 1 

Em 31-12-2020 7 1 4 2 0 

Tabela 5- Recursos Humanos – Distribuição dos trabalhadores pelos refeitórios 
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Atividades – Equipamentos de Ação Social 

O ano de 2020 a exemplo dos anos anteriores foi um ano repleto de dificuldades, desta 

vez, fruto da pandemia da COVID 19 que atingiu de forma transversal a nossa sociedade, 

e em particular os equipamentos sociais, que foram obrigados a alterações significativas 

no seu funcionamento quer pela necessidade de criar zonas de isolamento, quer pelo 

encerramento temporário de respostas imposto por determinação governativa, tudo em 

prol da segurança dos utentes.  

Quando esta fase teve início, nada fazia prever o que se seguiria. Apesar das notícias 

que chegavam de todo o mundo. Toda a sociedade teve que se adaptar e adotar novas 

regras de relacionamento social, fazendo uma pausa no quotidiano. 

Mais do que em todos os anos anteriores, e por força da resposta e do combate á 

pandemia COVID 19, fomos confrontados com uma necessidade permanente de 

implementar alterações ao nível da gestão diária dos vários equipamentos, e dos 

recursos humanos, mantendo sempre o enfoque na necessidade de proteger os nossos 

utentes procurando minorar os impactos decorrentes do combate à pandemia, na sua 

vida diária. 

Deste modo, a situação pandémica que atravessamos veio impor um conjunto de 

medidas que vieram alterar, substancialmente, o normal funcionamento dos 

equipamentos sociais geridos pelo CCD, com natural impacto no desenvolvimento e 

execução das atividades previstas nos vários Planos de Atividades individuais dos 

Equipamentos Sociais para o ano de 2020.  

Como referido, além da alteração das atividades previstas, ocorreu a necessidade de 

reorganizar espaços, planos e tarefas, por forma a cumprir as normas e exigências da 

Direção Geral de Saúde, sempre com o enfoque na segurança e bem-estar dos utentes. 

Procedeu-se em todos os equipamentos sociais a obras de melhoria, de manutenção e 

reparação de instalações e equipamentos, decorrentes e necessárias ao funcionamento 

e utilização diária dos mesmos, neste novo contexto. 

Desenvolveram-se os processos de implementação das obrigatórias medidas de 

segurança, medidas de autoproteção assim como do HACCP. 

Equipamentos de apoio à anciania 

No Lar Monte dos Burgos, Lar de Atães e Centro de Latino Coelho, a partir de março de 

2020, o objetivo central de cada um destes equipamentos passou a ser o de proteger 

os seus residentes, utentes e profissionais. O contexto extraordinário vivido impôs a 

reorganização de toda a dinâmica interna destes equipamentos, adequando e ajustando 

os seus serviços, com vista à manutenção da sua qualidade e satisfação das 

necessidades dos seus residentes/utentes.  
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Esta reorganização verificou-se a vários níveis: 

• Ao nível do trabalho e intervenção técnica, com a elaboração, implementação e 

acompanhamento da execução dos Planos de Contingência, constantemente 

revistos, de acordo com as informações e orientações emanadas pela Direção Geral 

de Saúde (DGS);  

• Ao nível da reorganização dos espaços, das equipas de trabalho, dos planos de 

tarefas e rotinas instaladas, com necessidade de adaptação constante às 

condicionantes da pandemia, com vista ao bom funcionamento das atividades 

essenciais e à diminuição do risco de contágio.  

Confinados aos respetivos edifícios, os residentes das ERPI’s do Lar Monte dos Burgos e 

Lar de Atães viram as atividades previstas para o ano de 2020 serem ajustadas a esta 

nova realidade, sempre no cumprimento das exigências e recomendações das entidades 

competentes. A disponibilidade e dinamismo dos profissionais das diferentes áreas 

destes equipamentos foi fundamental no desenvolvimento de atividades alternativas. 

No caso do Centro de Latino Coelho, o encerramento da resposta de Centro de Dia e 

consequente domiciliação dos serviços aos seus utentes, levou a um aumento 

substancial dos serviços no domicílio, exigindo uma total reorganização e rentabilização 

dos recursos humanos e logísticos deste equipamento. Uma tarefa exigente, onde o 

empenho e dedicação dos seus profissionais foi determinante no seu sucesso. 

A reabertura desta resposta no mês de setembro, impôs a restruturação física dos 

espaços do Centro de Dia, com total separação entre utentes e colaboradores do Serviço 

de Apoio Domiciliário. Os utentes de Centro de Dia viram as atividades anteriormente 

previstas serem substituídas por atividades individuais ou em pequenos grupos, que 

garantissem o distanciamento social. 

Considerando todas estas circunstâncias e constrangimentos, marcados por uma 

imprevisibilidade constante, num contexto absolutamente extraordinário e exigente, 

procuramos dar resposta e fazer face a este desafio, mobilizando os meios e recursos 

para necessidades que ninguém antecipava, dando prioridade às necessidades que este 

combate foi determinando em cada momento, em detrimento de atividades regulares 

menos urgentes mas, ainda assim, essenciais, o que nos deixa o desafio de, ainda num 

contexto de combate à pandemia, criar condições para retomar o normal 

desenvolvimento das atividades regulares. 

Equipamentos de Apoio à Infância 

No Centro Infantil “A minha janela” e no Centro Infantil de São Mamede Infesta, 

ocorreram necessidades idênticas e específicas, que originaram a adaptação do contexto 

de trabalho dentro da dinâmica produzida pela pandemia da COVID-19. 



Relatório e Contas de 2020  10 

 Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Segurança Social do Porto 

Nestes equipamentos de Infância, os planos de contingência elaborados a partir de 

orientações governamentais, como forma de mitigar a COVID-19, levaram a uma 

reestruturação da forma de trabalhar, dos espaços físicos, das rotinas institucionais, da 

forma como realizada a comunicação com os Encarregados de Educação, etc., e tinha 

como objetivo principal salvaguardar crianças, famílias e funcionárias. 

As imposições sanitárias, relativas à minimização dos riscos para a transmissão da 

Covid-19, condicionaram em muito a organização espacial. Desde a retirada de têxteis 

(cortinas, tapetes, peluches, almofadas, ….) e brinquedos de difícil higienização, 

privilegiando-se a realização das atividades pedagógicas, no espaço exterior, sempre 

que possível. Nos espaços interiores, implementou-se o trabalho em “bolha”, isto é, sem 

permitir que os grupos se cruzassem, realizando as refeições em horários desfasados.  

Também o trabalho pedagógico realizado nas salas de atividades teve que ser 

reinventado, verificando-se a necessidade de adequar os objetivos estabelecidos, e 

melhorar as práticas implícitas no processo de ensino e aprendizagem, bem como 

analisar e avaliar as aprendizagens construídas pelas crianças.  

Esta realidade mudou a forma de organização do espaço da sala, a forma de 

disponibilização dos materiais às crianças e as próprias rotinas básicas foram alteradas 

para evitar um potencial contágio. 

Não se pouparam esforços para que as atividades não parassem, cumprindo todas as 

orientações da DGS e do Governo, para manter em segurança as crianças e funcionárias, 

nomeadamente através da constante desinfeção dos espaços, materiais e equipamentos, 

e pela disponibilização de EPI’s, em particular máscaras e álcool gel.  

A relação com os Encarregados de Educação também sofreu condicionantes. A 

comunicação ocorreu preferencialmente através de telefone e correio eletrónico, 

impedindo-se o acesso destes ao interior do equipamento, tornando a relação mais 

distante e com influência na própria dinâmica pedagógica, condicionando, o eixo 

“família-escola”, um dos pilares mais importantes da prática escolar.  
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Análise da Situação Financeira – Equipamentos de Ação Social 

Os efeitos da pandemia da COVID19, tiveram, a exemplo do sucedido com o 

desenvolvimento das atividades, um impacto significativo a nível financeiro. 

Toda a reestruturação que foi necessário operar, nos espaços criando zonas de 

isolamento para controlo e contenção dos casos, criando circuitos para a movimentação 

dos utentes e funcionários em segurança, assim como a aquisição de equipamentos de 

proteção individual (EPI’s), que até então não eram necessários, além da aquisição de 

todo o material de desinfeção específico, para o combate ao vírus SARS-CoV2.  

Não obstante todos os efeitos e dificuldades resultantes das medidas de segurança e 

combate à pandemia COVID19, a análise da situação financeira dos equipamentos de 

Ação Social demonstra pelo 3º ano consecutivo um desagravamento da situação 

financeira geral, tendo sido possível alcançar um resultado positivo, no valor de 

2.287,82€, conforme se pode verificar na tabela 6.  

Custos Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Regulariz. Total 

CMVMC 26.863,61 26.907,76 36.342,38 27.130,11 24.475,68 25.891,22 32.738,63 28.122,94 31.509,27 28.133,54 28.004,27 38.826,00 -21.016,03 333.929,38 

FSE 67.922,01 81.289,26 86.516,05 53.034,29 47.278,80 41.659,42 73.426,81 51.514,99 67.589,05 66.905,53 63.881,96 92.001,01 0,00 793.019,18 

Pessoal 202.347,92 190.024,03 173.590,29 157.867,88 193.730,37 343.251,14 187.522,12 187.159,69 191.603,10 185.415,58 340.413,97 178.891,66 -25.513,83 2.506.303,92 

Amortizações 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.301,25 13.301,25 

Outros  746,99 0,00 64,84 178,50 189,03 0,00 4.809,53 90,00 409,82 0,00 257,09 758,61 0,00 7.504,41 

 Financiamento 9,34 95,24 8,24 9,53 9,25 467,16 6,05 5,92 5,00 4,40 3,71 5,56 0,00 629,40 

Total 297.889,87 298.316,29 296.521,80 238.220,31 265.683,13 411.268,94 298.503,14 266.893,54 291.116,24 280.459,05 432.561,00 310.482,84 -33.228,61 3.654.687,54 

 

                            
Proveitos Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Regulariz. Total 

P. Serviço 105.805,48 105.113,61 106.282,21 81.963,30 93.858,70 95.049,51 96.403,11 79.576,78 91.995,02 91.550,93 92.496,74 92.938,07 0,00 1.133.033,46 

Subsídios 173.436,05 189.648,69 185.598,98 210.000,62 229.249,18 198.364,72 198.812,53 278.773,35 183.843,00 201.138,51 198.207,74 204.902,49 0,00 2.451.975,86 

Outros  16.304,16 9.865,92 4.817,55 3.642,13 3.754,74 4.852,27 3.703,51 7.234,00 4.604,03 5.349,57 3.751,70 4.061,11 0,00 71.940,69 

Juros 25,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,35 

Total 295.571,04 304.628,22 296.698,74 295.606,05 326.862,62 298.266,50 298.919,15 365.584,13 280.442,05 298.039,01 294.456,18 301.901,67 0,00 3.656.975,36 

 

                            
Resultados Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Regulariz. Total 

Resultado -2.318,83 6311,93 176,94 57385,74 61179,49 -113002,44 416,01 98690,59 -10674,19 17579,96 -138104,82 -8581,17 33228,61 2.287,82 

Acumulado -2318,83 3993,1 4170,04 61555,78 122735,27 9732,83 10148,84 108839,43 98165,24 115745,2 -22359,62 -30940,79 2287,82   

Tabela 6- Equipamentos de Ação Social – Mapa Exploração  
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Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 405.314,90 333.929,38 -71.385,52 -17,61% 

FSE 819.485,95 793.019,18 -26.466,77 -3,23% 

Pessoal 2.686.239,98 2.506.303,92 -179.936,06 -6,70% 

Amortizações 12.738,14 13.301,25 563,11 4,42% 

Outros 20.586,73 7.504,41 -13.082,32 -63,55% 

Financiamento 425,66 629,40 203,74 47,86% 

Total 3.944.791,36 3.654.687,54 -290.103,82 -7,35% 

        
 

Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 1.370.012,15 1.133.033,46 -236.978,69 -17,30% 

Comparticipações 2.379.821,36 2.451.975,86 72.154,50 3,03% 

Outros 102.735,96 71940,69 -30795,27 -29,98% 

Juros  126,74 25,35 -101,39 -80,00% 

Total 3.852.696,21 3.656.975,36 -195.720,85 -5,08% 

        
 

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

-92.095,15 2.287,82 94.382,97 -102,48% 

Tabela 7 – Comparação Homóloga Equipamentos de Ação Social  

Conforme se pode verificar na Tabela 7, a execução do ano de 2020 permitiu promover 

uma redução dos resultados negativos superior a 100%, concluindo-se, conforme já 

referido com um resultado positivo de 2.287,82€. Subjacente aos resultados sobreditos, 

encontra-se uma diminuição global dos custos de 7,35%, que, ainda que acompanhada 

por uma redução de 5,08% das receitas, sustenta os resultados alcançados, que parece-

nos nunca ser demais realçar o facto de terem sido alcançados num ano de pandemia, 

em que “o nosso mundo foi virado de pernas para o ar”. 

Os custos com o pessoal, que naturalmente continuam a constituir a rubrica com maior 

peso na estrutura de custos, diminuíram 6,7%, relativamente ao ano de 2019, 

aumentando, no entanto, ligeiramente a sua proporção, representando no final de 2020, 

68,58% dos custos, correspondente  a um aumento de 0,48 pp relativamente ao ano de 

2019, conforme se constata nos dados da Tabela 8. 

No mesmo sentido manteve-se a redução quer dos custos com a aquisição de 

mercadorias, cerca de 17,61%, quer com o fornecimento de serviços externos, cerca de 

3,23% o que se consubstanciou nos valores de 71.385,52€ e 26.466,77€, fruto do 

constante esforço de renegociação de contratos de fornecimento quer de mercadorias 

quer de bens e serviços. 

Verifica-se assim que os custos com a aquisição de mercadorias representam agora 

9,14% do total, correspondendo a uma redução de 1,14 pp, e o Fornecimento de Serviços 

Externos que representam agora 21,7% do mesmo total, a que corresponde uma subida 

de 0,92 pp. 
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Custos 2020 % Δ pp 

CMVMC 333.929,38 9,14% -1,14 pp 

FSE 793.019,18 21,70% +0,92 pp 

Pessoal 2.506.303,92 68,58% +0,48 pp 

Amortizações 13.301,25 0,36% +0,04 pp 

Outros 7.504,41 0,21% -0,32 pp 

Financiamento 629,40 0,02% +0,01 pp 

Total 3.654.687,54 100%   

Tabela 8 – Equipamentos de Ação Social – Estrutura Custos 

Através da consulta da tabela 8, verifica-se que a estrutura de custos não sofreu 

qualquer alteração significativa nas suas proporções pelo que se percebe que a 

diminuição dos custos operada no decorrer do ano de 2020 proporcional e transversal 

a toda a atividade. 

Tal como nas restantes entidades do setor social a componente que, de longe, mais pesa 

nos seus custos é a que corresponde aos gastos com pessoal.  

Esta situação tem um grande impacto na sustentabilidade económica do CCD, uma vez 

que é aquela em que é mais limitada a sua capacidade de intervenção, seja pela natural 

obrigação de prestar um serviço de qualidade em que os cuidadores não podem ser 

substituídos por máquinas, ou por pessoal indiferenciado, seja pelo cumprimento de 

rácios mínimos entre trabalhadores/utentes, imposto pelos serviços da Segurança 

Social.   

Proveitos 2020 % Δ pp 

P. Serviço 1.133.033,46 30,98% -4,58 pp 

Comparticipações 2.451.975,86 67,05% +5,28 pp 

Outros 71.940,69 1,97% +0,7 pp 

Juros  25,35 0,00%   

Total 3.656.975,36 100%   

Tabela 9 – Equipamentos de Ação Social – Estrutura Proveitos 

Já no que diz respeito às receitas verificou-se uma diminuição significativa do valor das 

prestações de serviço em 236.978,69€ correspondendo agora a 30,98% das receitas 

tendo-se verificado uma redução de 4,58 pp. Em contrapartida o valor das 

comparticipações da Segurança Social aumentou 71.154,50€ correspondendo agora a 

67,05% do total das receitas, correspondendo a um aumento de 5,28 pp. 

A diminuição das receitas das prestações de serviço resulta do encerramento das 

valências de CATL quer no Centro Infantil de Santa Catarina, quer no Centro Infantil de 

S. Mamede Infesta, mas também do período de encerramento dos Centros Infantis 

decretado pelo governo no âmbito do combate à pandemia COVID 19, assim como da 

redução de utentes do Lar do Monte dos Burgos. 
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O aumento das comparticipações da Segurança Social está diretamente relacionado com 

os apoios à manutenção dos postos de trabalho também no âmbito das medidas de 

combate à pandemia COVID 19. 

Conforme referido em avaliações anteriores, comprova-se que o caminho para a 

sustentabilidade financeira só pode ser encontrado pela combinação de estratégias de 

redução dos custos superiores à redução das receitas próprias.  

Mantém-se a necessidade de reforçar o caminho de diminuição da dependência das 

transferências da Segurança Social, aumentando a capacidade de angariação de receita, 

seja cobrando o valor justo e definido na lei para as comparticipações dos 

utentes/familiares, seja por donativos obtidos junto da sociedade civil, porque cada vez 

mais é da responsabilidade de todos contribuir para a sustentabilidade do setor social.  

Equipamentos Sociais de apoio aos Idosos 

O CCD procura assegurar e promover uma maior qualidade de vida aos residentes/ 

utentes idosos, pela prestação de cuidados de saúde, higiene, alimentação e 

desenvolvimento de atividades de ocupação dos tempos livres que visam assegurar uma 

maior integridade física e intelectual, pela manutenção dos níveis de interesse, numa 

lógica de combate, por um lado, à exclusão social e isolamento, promovendo o 

relacionamento interpessoal, por outro, à carência económica. 

Centro de Latino Coelho 

O Centro de Latino Coelho foi objeto de acordo de cooperação com o Centro Distrital no 

ano de 1995, enquanto valência de prestação de serviços de cuidados à anciania, 

desenvolvendo as respostas de Centro de Dia em horário diurno, e de Serviço de Apoio 

Domiciliário, de 2ª a 6ª feira. 

Apresenta uma capacidade global para prestação dos seus serviços a 90 utentes, tendo 

acordo com a Segurança Social para 20 utentes no Centro de Dia e 35 utentes no Serviço 

de Apoio Domiciliário. A média de ocupação do Centro de Dia foi de 20 utentes e do 

Serviço de Apoio Domiciliário foi de 35 utentes. 

A comparticipação da Segurança Social foi no ano de 2020 de 121,21€ por utente, no 

Centro de Dia e de 284,65€ por utente no Serviço de Apoio Domiciliário. Já a 

comparticipação média paga pelos utentes foi de 94,00€, no Centro de Dia e de 148,00€ 

no Serviço de Apoio Domiciliário. O custo médio por utente foi de 304,74€ no Centro 

de Dia e de 252,17€ no Serviço de Apoio Domiciliário, conforme se pode verificar na 

Tabela 10.  
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Valência Capacidade Acordo 
Média de 

Ocupação  

Comparticipação 

Seg. Social por 

Utente. 

Comparticipação 

Média dos utentes 

Custo 

Médio dos 

utentes 

Centro de Dia 40 20 20 121,21 € 94,00 € 305,00 € 

SAD 50 35 35 284,65 € 148,00 € 252,00 € 

Tabela 10 – Quadro resumo do Centro de Latino Coelho em 2020 

Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 34.141,77 -194,55 -34.336,32 -100,57% 

FSE 30.767,86 29.790,86 -977,00 -3,18% 

Pessoal 154.734,07 144.959,63 -9.774,44 -6,32% 

Amortizações 5.774,17 5.774,17 0,00 0,00% 

Outros 527,55 428,17 -99,38 -18,84% 

Financiamento 153,61 75,58 -78,03 -50,80% 

Total 226.099,03 180.833,86 -45.265,17 -20,02% 

        
 

Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 96.820,75 90.398,36 -6.422,39 -6,63% 

Comparticipações 141.351,00 168.253,49 26.902,49 19,03% 

Outros 1.221,83 438,61 -783,22 -64,10% 

Total 239.393,58 259.090,46 19.696,88 8,23% 

        
 

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

13.294,55 78.256,60 64.962,05 488,64% 

Tabela 11 – Comparação homologa Centro de Latino Coelho 

Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 11 que, em comparação com o 

ano anterior, os custos diminuíram 20,02% no valor de 45.265,17€ e as receitas 

aumentaram 8,23% no valor de 19.696,88€. 

Lar de Monte dos Burgos 

O Lar de Monte dos Burgos ficou sob a gestão do CCD em Maio de 2000. Funcionando 

até então somente como Lar de idosos, oferece atualmente além desta valência, um 

Serviço de Apoio Domiciliário. Estão já aprovados quer o projeto para reconversão do 

espaço das antigas enfermarias em Creches com capacidade para 84 crianças, quer a 

respetiva a candidatura apresentada para financiamento pelo programa PARES 2.0.  

Atualmente tem uma capacidade global para prestação dos seus serviços a 128 utentes, 

sendo 103 utentes no Lar de Idosos e 25 utentes no Serviço de Apoio Domiciliário.  

A comparticipação da Segurança Social foi no ano de 2019 de 869,76€ por utente, na 

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e de 341,58 € por utente no Serviço de Apoio 

Domiciliário. Já a comparticipação média paga por utente foi de 454,14 €, na Estrutura 

Residencial para Pessoas Idosas e de 123,65 € no Serviço de Apoio Domiciliário. Já o 

custo médio por utente foi de 1.739,00 € na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 
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e de 243,00 € no Serviço de Apoio Domiciliário, conforme se pode verificar na Tabela 

10.  

Valência Capacidade Acordo 
Média de 

Ocupação  

Comparticipação 

Seg. Social por 

Utente. 

Comparticipação 

Média dos utentes 

Custo 

Médio dos 

utentes 

ERPI 103 146 98 869,76 € 454,14 € 1.739,00 € 

SAD 25 25 25 341,58 € 123,65 € 243,00 € 

Tabela 12 – Quadro resumo do Lar de Monte dos Burgos em 2020 

Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 253.031,10 253.706,83 675,73 0,27% 

FSE 509.783,87 531.685,59 21.901,72 4,30% 

Pessoal 1.313.370,79 1.312.245,92 -1.124,87 -0,09% 

Amortizações 6.242,53 6.717,15 474,62 7,60% 

Outros 5.932,26 905,05 -5.027,21 -84,74% 

Total 2.088.360,55 2.105.260,54 16.899,99 0,81% 

    
Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 588.075,61 571.135,70 -16.939,91 -2,88% 

Comparticipações 1.535.220,20 1.536.970,22 1.750,02 0,11% 

Outros 62.221,80 43.002,53 -19.219,27 -30,89% 

Total 2.185.517,61 2.151.108,45 -34.409,16 -1,57% 

    

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

97.157,06 45.847,91 -51.309,15 -52,81% 

Tabela 13 – Comparação homologa Lar de Monte dos Burgos 

Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 13 que, em comparação com o 

ano anterior, verifica-se que não ocorreram variações significativas, 0,81% de aumento 

dos custo  no valor de 16.899,99€, por contrapartida de uma diminuição das receitas 

em 1,57% no valor de 51.309,51€. 

Lar de Atães 

O Lar de Atães foi construído por iniciativa do CCD, resultante da doação de um imóvel, 

com o objetivo de oferecer além da valência do Lar de Idosos as valências de Serviço de 

Apoio Domiciliário e de Centro de Dia. Atualmente dispõe apenas das valências de Lar 

de Idosos e de Serviço de Apoio Domiciliário. 

Apresenta uma capacidade global para prestação dos seus serviços a 54 utentes, sendo 

29 utentes no Lar de Idosos e 25 utentes no Serviço de Apoio Domiciliário. 

A média de ocupação da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas foi de 28 utentes e 

do Serviço de Apoio Domiciliário foi de 11 utentes. 
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A comparticipação da Segurança Social foi no ano de 2020 de 418,66 € por utente, na 

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e de 284,65 € por utente no Serviço de Apoio 

Domiciliário. Já a comparticipação média paga por utente foi de 772,00 €, na Estrutura 

Residencial para Pessoas Idosas e de 111,00 € no Serviço de Apoio Domiciliário. Já o 

custo médio por utente foi de 1.567,00 € na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 

e de 357,00 € no Serviço de Apoio Domiciliário, conforme se pode verificar na Tabela 

14.  

Valência Capacidade Acordo 
Média de 

Ocupação  

Comparticipação 

Seg. Social por 

Utente. 

Comparticipação 

Média dos utentes 

Custo 

Médio dos 

utentes 

ERPI 29 26 26 418,66 € 772,00 € 1.567,00 € 

SAD 25 12 8 284,65 € 111,00 € 357,00 € 

Tabela 14 – Quadro resumo do Lar de Atães em 2019 

Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 61.068,84 63.887,61 2.818,77 4,62% 

FSE 106.121,56 100.215,93 -5.905,63 -5,56% 

Pessoal 392.866,00 348.665,30 -44.200,70 -11,25% 

Amortizações 0,00 88,49 88,49 #DIV/0! 

Outros 796,93 514,99 -281,94 -35,38% 

Total 560.853,33 513.372,32 -47.481,01 -8,47% 

         
Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 250.784,77 251.514,49 729,72 0,29% 

Comparticipações 174.888,33 183.577,04 8.688,71 4,97% 

Outros 20.288,11 14.360,69 -5.927,42 -29,22% 

Total 445.961,21 449.452,22 3.491,01 0,78% 

         

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

-114.892,12 -63.920,10 50.972,02 -44,37% 

Tabela 15 – Comparação homologa Lar de Atães 

Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 15 que, em comparação com o 

ano anterior, houve uma redução significativa dos custos em 8,47% no valor de 

47.481,01€. Já no que diz respeito às receitas verificou-se um ligeiro aumento das 

mesmas em 0,78% no valor de 3.491,01€. 

Os resultados negativos desta valência foram reduzidos em 44,37%. 
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Equipamentos Sociais de apoio á infância 

Centro Infantil Sede  

Aberto em 1983 o Jardim de Infância e o CATL de Santa Catarina surgiram inicialmente 

para satisfazer as necessidades dos associados no que diz respeito à ocupação e 

aproveitamento dos tempos livres dos seus filhos. 

O Centro Infantil Sede foi encerrado em Agosto de 2020. A constante redução da procura 

que se verificou ao longo dos últimos anos, agravada pelos efeitos da 1ª vaga da 

pandemia COVID19, levou à decisão de encerramento da valência. 

Apresentava uma capacidade global atual para prestação dos seus serviços a 40 utentes, 

no CATL, conforme referido apresentou ao longo dos últimos anos uma reduzida 

ocupação, sendo no momento em que foi decidido o encerramento de 13 utentes. 

A comparticipação da Segurança Social foi no ano de 2019 de 48,56 € por utente, Já a 

comparticipação média paga por utente foi de 19,57 €. O custo médio por utente foi de 

132,00 €, conforme se pode verificar na Tabela 16.  

Valência Capacidade Acordo 
Média de 

Ocupação  

Comparticipação 

Seg. Social por 

Utente. 

Comparticipação 

Média dos utentes 

Custo 

Médio dos 

utentes 

CATL 40 40 16 48,56 € 19,57 € 132,00 € 

Tabela 16 – Quadro resumo do Centro Infantil Sede referente ao ano de 2019 

Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 3.117,84 346,15 -2.771,69 -88,90% 

FSE 4.865,89 2.609,19 -2.256,70 -46,38% 

Pessoal 58.247,14 7.806,40 -50.440,74 -86,60% 

Outros 218,10 0,00 -218,10 100,00% 

Total 66.448,97 10.761,74 -55.687,23 -83,80% 

         
Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 11.403,10 2.504,23 -8.898,87 -78,04% 

Comparticipações 21.796,26 6.221,17 -15.575,09 -71,46% 

Outros 143,82 223,22 79,40 55,21% 

Total 33.343,18 8.948,62 -24.394,56 -73,16% 

         

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

-33.105,79 -1.813,12 31.292,67 -94,52% 

Tabela 17 – Comparação Homóloga Centro Infantil Sede 
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Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 17 que, em comparação com o 

ano anterior, houve uma descida dos custos 83,80% no valor de 55.687,23€, assim como 

nas receitas que diminuíram 73,16% no valor de 24.394,56€. 

Os resultados negativos desta valência foram reduzidos em 94,52%. 

Centro Infantil A Minha Janela e CATL Têxtil  

A Minha Janela começou a ser gerida pelo CCD no ano de 1990 e o CATL Têxtil em 1998, 

funciona como creche, educação pré-escolar em duas vertentes: desenvolvimento de 

atividades educativas e atividades de apoio social, e o CATL, desenvolve atividades de 

ocupação dos tempos livres, nos períodos que medeiam a ausência de aulas no âmbito 

escolar. 

Apresenta uma capacidade global para prestação dos seus serviços a 100 utentes, sendo 

25 no CATL, 40 no Jardim de Infância e 35 na Creche. 

No ano de 2020 a média de ocupação do CATL foi de 25 utentes, do Pré-Escolar 37 

utentes e da Creche 34 utentes. 

A comparticipação da Segurança Social no ano de 2019 foi de 48,56 € por utente, no 

CATL, de 175,26 € por utente no Pré Escolar e de 283,46 € na creche. Já a 

comparticipação média paga por utente foi de 46,00 € no CATL, 72,00€ no Pré-Escolar 

e de 94,00 € na creche. O custo médio por utente foi de 128,00 € no CATL, de 336,00 

€ no Pré-Escolar e de 353,00 € na creche, conforme se poderá verificar na Tabela 18. 

Valência Capacidade Acordo 
Média de 

Ocupação  

Comparticipação 

Seg. Social por 

Utente. 

Comparticipação 

Média dos utentes 

Custo 

Médio dos 

utentes 

CATL 25 25 25 48,56 € 46,00 € 128,00 € 

Pré-Escolar 40 40 37 175,26 € 72,00 € 336,00 € 

Creche 35 35 34 283,46 € 94,00€ 353,00 € 

Tabela 18 – Quadro resumo do Centro Infantil A Minha Janela e CATL Têxtil em 31-12-2019
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Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 12.921,30 5.871,61 -7.049,69 -54,56% 

FSE 38.675,61 23.983,94 -14.691,67 -37,99% 

Pessoal 297.418,39 299.882,58 2.464,19 0,83% 

Outros 138,61 30,59 -108,02 100,00% 

Total 349.153,91 329.768,72 -19.385,19 -5,55% 

         
Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 115.710,72 75.388,57 -40.322,15 -34,85% 

Comparticipações 239.396,34 254.298,30 14.901,96 6,22% 

Outros 1.061,14 14,89 -1.046,25 -98,60% 

Total 356.168,20 329.701,76 -26.466,44 -7,43% 

         

Resultados 

Resultados 

2019 2020 Desvio Δ % 

7.014,29 -66,96 -7.081,25 -100,95% 

Tabela 19 – Comparação Homóloga Centro Infantil a Minha Janela e CATL Têxtil 

Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 19 que, em comparação com o 

ano anterior, assistiu-se a uma redução dos custos em 5,55% no valor de 19.385,19€, 

e também a uma redução nas receitas de 7,43% no valor de 19.385,19€. 

Centro Infantil S. Mamede 

O Centro Infantil de S. Mamede é gerido pelo CCD desde 1998, funciona com as valências 

de creche, educação pré-escolar na modalidade de atividades educativas e atividades de 

apoio social, e até agosto de 2020 com o CATL, que desenvolvia atividades de ocupação 

dos tempos livres, nos períodos que medeiam a ausência de aulas no âmbito escolar. 

A constante redução da procura que se verificou ao longo dos últimos anos, agravada 

pelos efeitos da 1ª vaga da pandemia COVID19, levou à decisão de encerramento da 

valência de CATL que à data de decisão do encerramento apresentava 2 utentes. 

Apresenta atualmente uma capacidade global para prestação dos seus serviços a 95 

utentes, 60 no Jardim de Infância e 35 na Creche. 

No ano de 2020 a média de ocupação do CATL foi de 2 utentes, do Pré-Escolar 46 

utentes e da Creche 35 utentes. 

A comparticipação da Segurança Social no ano de 2020 foi de 48,56 € por utente, no 

CATL, de 175,26 € por utente no Pré Escolar e de 283,46 € na creche. Já a 

comparticipação média paga por utente foi de 49,00 € no CATL, 79,00€ no Pré-Escolar 

e de 158,00 € na creche. O custo médio por utente foi de 979,00 € no CATL, de 376,00 

€ no Pré-Escolar e de 369,00 € na creche, conforme se poderá verificar na Tabela 20. 
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Valência Capacidade Acordo 
Média de 

Ocupação  

Comparticipação 

Seg. Social por 

Utente. 

Comparticipação 

Média dos utentes 

Custo 

Médio dos 

utentes 

CATL 20 20 2 48,56 € 49,00 € 979,00 € 

Pré-Escolar 60 60 46 175,26 € 79,00 € 376,00 € 

Creche 35 35 35 283,46 € 158,00 € 369,00 € 

Tabela 20 – Quadro resumo do Centro Infantil S. Mamede em 31-12-2019 

Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 13.197,16 5.884,24 -7.312,92 -55,41% 

FSE 48.418,99 35.187,37 -13.231,62 -27,33% 

Pessoal 369.574,68 339.476,12 -30.098,56 -8,14% 

Amortizações 721,44 721,44 0,00  0,00% 

Outros 151,58 0,00 -151,58 100,00% 

Total 432.063,85 381.269,17 -50.794,68 -11,76% 

         
Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 149.661,38 101.681,91 -47.979,47 -32,06% 

Comparticipações 267.169,23 294.665,10 27.495,87 10,29% 

Outros 1.771,76 1.355,98 -415,78 -23,47% 

Total 418.602,37 397.702,99 -20.899,38 -4,99% 

         

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

-13.461,48 16.433,82 29.895,30 -222,08% 

Tabela 21 – Comparação Homóloga Centro Infantil S. Mamede 

Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 21 que, em comparação com o 

ano anterior, os custos foram reduzidos em 11,76%, no valor de 50.794,68€, também 

as receitas diminuíram em 4,99% no valor de 20.899,38€, permitindo assim obter um 

resultado positivo de 16.433,82€. 

Centro da Praia da Árvore  

O Centro da Praia de Árvore era um equipamento vocacionado essencialmente a 

funcionar como colónia de férias, quer fechada quer aberta, dispondo de um amplo 

espaço interior e exterior que lhe permite acolher variados eventos e estimular a prática 

de diversas atividades e desportos. 

No caso do Centro da Praia de Árvore o impacto da pandemia da Covid 19, e as medidas 

impostas pelas autoridades de saúde, levaram à impossibilidade de disponibilizar o 

habitual alojamento em regime de férias às instituições sociais que habitualmente 

recorrem a esse serviço. Na mesma medida, levou à indisponibilidade da manutenção 

do centro de convívio para os idosos da Freguesia de Árvore.  
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A pedido do Município de Vila do Conde, desde abril de 2020, até ao final do ano, o 

espaço do Centro da Praia de Árvore foi disponibilizado, para em caso de necessidade, 

poder ser utilizado como estrutura de retaguarda para acolhimento de doentes infetados 

com o vírus SARS-CoV-2. Felizmente não se verificou essa necessidade.  

Na prática verificou-se o encerramento daquele espaço durante grande parte do ano, o 

que naturalmente levou à necessidade de assumir a totalidade dos custos fixos e de 

manutenção do equipamento, sem a possibilidade de obter receitas que os viessem a 

compensar, o que naturalmente resultou num aumento dos resultados negativos deste 

equipamento. 

Felizmente esta página foi virada, com a celebração do acordo de comodato para a 

cedência daquele espaço ao CCD por um período de 25 anos, e com a recente criação 

do Lar Residencial do Centro da Praia de Árvore, inaugurado no passado dia 28 de Abril 

pela Exma. Sra. Secretária de Estado da Inclusão das Pessoas com Deficiência, Dra. Ana 

Sofia Antunes, que acolherá numa primeira fase 24 utentes, fruto do acordo de 

cooperação celebrado com o Instituto da Segurança Social. 

Importa realçar que foi possível manter a disponibilidade de alojamento em regime de 

Colónia de Férias, mantendo-se o propósito que esteve na origem daquele 

equipamento. 

Para o futuro está já aprovado o projeto para o alargamento da capacidade do Lar 

Residencial para 30 utentes (capacidade máxima possível), assim como para a 

implementação de um Centro de Atividades Ocupacionais. 

Conforme referido, o encerramento “forçado” do Centro da Praia de Árvore, determinou 

que ocorresse um aumento dos resultados negativos deste equipamento, invertendo a 

tendência que se verificou nos últimos anos. Obviamente que o impacto deste 

encerramento verificou-se de forma mais significativa nas receitas do que nos custos, 

que em parte se mantiveram naturalmente ao longo de todo o ano.
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Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 27.836,89 4.427,49 -23.409,40 -84,09% 

FSE 45.945,97 26.673,90 -19.272,07 -41,95% 

Pessoal 85.418,68 32.430,14 -52.988,54 -62,03% 

Outros 7.777,42 363,11 -7.414,31 100,00% 

Total 166.978,96 63.894,64 -103.084,32 -61,73% 

         
Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 140.493,82 24.476,20 -116.017,62 -82,58% 

Outros 4.976,68 2.857,04 -2.119,64 -42,59% 

Total 145.470,50 27.333,24 -118.137,26 -81,21% 

         

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

-21.508,46 -36.561,40 -15.052,94 69,99% 

Tabela 22 – Comparação Homóloga Centro da Praia de Árvore 

Podemos constatar de acordo com os dados da Tabela 22 que, em comparação com o 

ano anterior, verificou-se uma redução dos custos em 61,73% no valor de 103.084,32€, 

e uma diminuição das receitas de 81,21% no valor de 118.137,26€, fruto do já referido 

anteriormente. 
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Relatório de Atividades – Cultura, Desporto, Recreio e Bem-estar, Apoio 

Social e Saúde 

O ano de 2020 fica indubitavelmente marcado pela pandemia da COVID 19. As restrições 

impostas pelas autoridades de saúde por forma a conter a disseminação do vírus SARS-

CoV-2, limitaram de forma muito significativa toda a atividade programada no âmbito 

da Cultura, Desporto, Recreio e Bem-estar, não tendo sido possível dinamizar e 

desenvolver as muitas das atividades e eventos programados para o ano de 2020. 

Não obstante estes constrangimentos que limitaram não só a atividade do CCD, mas 

toda a sociedade, foi possível ainda assim assegurar a manutenção e desenvolvimento 

de várias iniciativas, garantindo a segurança dos intervenientes, quer de forma 

presencial ainda que intermitente, quer através dos meios telemáticos que passaram a 

fazer parte do nosso dia a dia, nomeadamente: 

• Antes da imposição dos “constrangimentos pandémicos” promoveu e participou na 

Feira do Fumeiro em Vinhais em fevereiro de 2020; 

• Com a evolução da situação pandémica foi possível desenvolver de forma 

presencial, ainda que intermitente, a prática de voleibol misto, assim como a 

atividade das danças Afro-Latinas; 

• A prática do Yoga viu a sua continuidade garantida através de aulas virtuais via 

plataforma “Zoom”; 

• Promoveu o Concurso de Quadras de S. João 2020; 

• Atribuiu um brinde melhorado aos associados por ocasião do Natal de 2020; 

• Atribuição de presente de Natal melhorado aos filhos dos associados até aos 10 

anos, no Natal de 2020; 

• Comparticipou na atribuição de Bolsa de Estudo em conjunto com a ANCCD. 

O CCD ciente das dificuldades com que os associados se confrontam concedeu os 

seguintes apoios: 

• Apoiou os associados, comparticipando em 10%, as despesas efetuadas com a 

aquisição de livros escolares; 

• Apoiou os associados, a frequentar o ensino superior comparticipando os encargos 

com propinas; 

• Apoiou os associados financiando a aquisição de bens e serviços através dos 

acordos comerciais existentes; 
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• Apoiou os associados através do financiamento do Fundo de Intervenção Social; 

• Apoiou os associados na aquisição de produtos farmacêuticos e de serviços médicos 

através dos acordos comerciais existentes. 

Refeitórios/ Bares (Bem-estar)  

A gestão dos refeitórios e bares, existentes nos edifícios do Centro Distrital de 

Segurança Social do Porto, tem como objetivo principal o fornecimento de refeições aos 

funcionários dos edifícios, associados do CCD e beneficiários dos Serviços Sociais da 

Administração Pública.  

O ano de 2020 fica naturalmente marcado pela pandemia COVID 19 cujos efeitos foram 

particularmente devastadores para os refeitórios e bares, afetando substancialmente o 

seu normal funcionamento, por força do cumprimento das orientações emanadas pela 

DGS, nomeadamente no que se refere às medidas adotadas para a diminuição da 

transmissão do vírus SARS-CoV2. Acresce a aplicação do teletrabalho à grande maioria 

dos trabalhadores da Administração Pública, que por questões de segurança diminuiu 

de forma significativa a quantidade de trabalhadores nos edifícios da Segurança Social. 

Também as restrições impostas nos acessos aos mesmos edifícios, que impediram a 

presença das centenas de aposentados que diariamente se serviam dos nossos 

refeitórios no âmbito dos acordos existentes com os Serviços Sociais da Administração 

Pública.  

Deste modo, foram implementadas alterações no que concerne ao serviço prestado nos 

bares, correspondendo às solicitações dos utentes, tendo sido alargada a oferta de 

opções à refeição dita convencional, sempre com o objetivo de incrementar a satisfação 

dos utentes no momento de escolha das suas refeições. 

Decorrente da pandemia, e atendendo ao seu impacto, a grande preocupação do CCD 

passou a ser a manutenção dos postos de trabalho dos seus colaboradores. 

Na medida do possível e garantindo sempre o cumprimento das orientações emanadas 

pela DGS, foi mantido o funcionamento dos bares e refeitórios de António Patrício e 

Miguel Bombarda. 

Durante o ano de 2020 foram servidas cerca de 9000 refeições nos refeitórios geridos 

pelo CCD o que contrasta com as 55000 refeições servidas durante o ano de 2019, ou 

seja, pouco mais do que 16% das refeições servidas no ano anterior. 

Manteve-se o serviço de takeaway procurando satisfazer as pretensões dos associados 

nesta área, tendo sido disponibilizadas cerca de 2900 refeições em Take Away, o que 

em comparação com o ano anterior representa uma quebra de aproximadamente 30%, 

o que, não obstante os efeitos da pandemia, bem demonstra o interesse dos nossos 

associados nesta medida.  
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No respeitante ao bar/refeitório do “NIASSA”, numa primeira fase, logo após início da 

pandemia, constatou-se que as instalações do refeitório/bar, não reuniam os requisitos 

mínimos de funcionamento no atinente às adequadas medidas/condições exigidas pela 

DGS. Face ao referido ocorreu a suspensão de utilização das instalações, sendo 

posteriormente, encerradas por iniciativa do IGFSS, IP. Não obstante, o CCD ter 

demostrado disponibilidade para em conjunto com o IGFSS, IP, encontrar uma solução 

para que os trabalhadores daquele edifício pudessem usufruir de um espaço em que 

pudessem efetuar as suas refeições, aquele instituto recusou, entendendo assumir essa 

responsabilidade. 

Com vista ao pretendido equilíbrio orçamental desejado, foi dada ainda continuidade ao 

projeto para análise de custos procurando-se agregar uma economia de escala. Prestou-

se deste modo um serviço de qualidade, conforme tem sido referido pelos utentes dos 

vários equipamentos, o que nos muito satisfaz, mas, que não nos detém, pois como em 

qualquer organização com visão futurista, pretendemos fazer mais e melhor para bem 

servir e agradar a todos aqueles que recorrem aos nossos serviços. 
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Análise da Situação Financeira – Cultura, Desporto, Recreio e Bem-estar, 

Apoio Social e Saúde 

Além da suspensão de uma série de atividades e eventos previsto por força das medidas 

impostas no combate à pandemia COVID 19, a nível financeiro, as maiores repercussões 

verificaram-se de forma mais acentuada e particular nos Bares e Refeitórios. 

Analisada a situação financeira verifica-se que ao contrário do ano anterior e fruto da 

redução de serviços nos Refeitórios e Bares, foi alcançado um resultado negativo de 

16.717,74€, conforme se pode verificar na Tabela 23.

Custos Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Regulariz. Total 

CMVMC 21.873,28 16.776,94 10.655,20 1.282,18 221,32 2.001,51 5.012,81 4.980,18 6.171,94 6.183,57 4.459,07 5.093,28 1.137,46 85.848,74 

FSE 2.764,43 4.863,84 13.455,68 848,68 630,88 947,85 1.078,62 2.105,90 2.030,16 1.534,93 2.291,67 1.561,40 0,00 34.114,04 

Pessoal 12.284,81 10.993,33 9.995,79 7.444,91 7.570,80 20.029,57 11.111,10 13.061,90 11.696,53 9.889,41 14.694,70 8.325,63 -4.764,46 132.334,02 

Amortizações 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 750,00 

Outros  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,52 

Total 36.922,52 32.634,11 34.106,67 9.575,77 8.423,00 22.978,93 17.235,05 20.147,98 19.898,63 17.607,91 21.445,44 14.980,31 -2.877,00 253.079,32 

               
Proveitos Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Regulariz. Total 

P. Serviço 35.003,62 27.693,39 12.296,72 1.157,99 875,37 10.143,72 7.603,27 6.196,53 9.573,41 10.603,67 8.006,57 6.855,21 0,00 136.009,47 

Subsídios 0,00 0,00 0,00 0,00 7.457,00 3.257,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.499,91 0,00 90.214,14 

Outros  4.223,55 2.575,71 1.295,19 511,90 603,00 687,00 47,86 45,86 41,46 53,01 1,35 52,08 0,00 10.137,97 

Total 39.227,17 30.269,10 13.591,91 1.669,89 8.935,37 14.087,95 7.651,13 6.242,39 9.614,87 10.656,68 8.007,92 86.407,20 0,00 236.361,58 

               

Resultados Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Regulariz. Total 

Resultado 2.304,65 -2365,01 -20514,76 -7905,88 512,37 -8890,98 -9583,92 -13905,59 -10283,76 -6951,23 -13437,52 71426,89 2877 -16.717,74 

Acumulado 2.304,65 -60,36 -20575,12 -28481 -27968,63 -36859,61 -46443,53 -60349,12 -70632,88 -77584,11 -91021,63 -19594,74 -16717,74   

Tabela 23- Bem-estar, Desporto, Recreio, Cultura, e Apoio Social e Saúde – Mapa Exploração  

. 
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Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 215.782,50 85.848,74 -129.933,76 -60,22% 

FSE 78.131,79 34.114,04 -44.017,75 -56,34% 

Pessoal 157.530,76 132.334,02 -25.196,74 -15,99% 

Amortizações 750,00 750,00 0,00 0,00% 

Outros 4.601,19 32,52 -4.568,67 -99,29% 

Total 456.796,24 253.079,32 -203.716,92 -44,60% 

        
 

Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 358.283,29 136.009,47 -222.273,82 -62,04% 

Comparticipações 78.114,58 90.214,14 12.099,56 15,49% 

Outros 23.353,21 10.137,97 -13215,24 -56,59% 

Total 459.751,08 236.361,58 -223.389,50 -48,59% 

        
 

Resultados 
2019 2020 Desvio Δ % 

2.954,84 -16.717,74 -19.672,58 -665,77% 

Tabela 24- Comparação Homologa - Administração, Bem-estar, Desporto, Recreio, Cultura, e Apoio Social e Saúde  

É por demais evidente o impacto financeiro que a pandemia teve a este nível, 

verificando-se uma redução de aproximadamente 50% nas receitas, no valor total de 

223.389,50€. Naturalmente que esta diminuição do serviço levou também a uma 

redução significativa dos custos com o Fornecimento de Serviços Externos e nas 

Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, conforme se pode verificar na Tabela 24. 

Refeitórios/ Bares (Bem-estar)  

Importa mais uma vez destacar, no caso dos Refeitórios e Bares a redução do nº de 

refeições servidas, fruto do teletrabalho e das restrições no acesso dos aposentados aos 

refeitórios, que criaram uma situação limite, que levou à necessidade de reafetar pessoal 

para outras valências da área social, por forma a conter os custos fixos com o pessoal. 

Não obstante este esforço, conforme se poderá verificar na consulta da Tabela 25 os 

custos com o pessoal foram reduzidos apenas em 17,06% no valor de 24.708,32€. Já as 

receitas do serviço de Refeitório e Bar, caíram mais de 60%, num valor superior a 

200.000,00€. Consequentemente aumentou-se a afetação do subsídio ao apoio e às 

atividades dos trabalhadores no ativo, por forma a reduzir os impactos da pandemia.
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Custos 2019 2020 Desvio Δ % 

CMVMC 215.782,50 85.848,74 -129.933,76 -60,22% 

FSE 24.239,27 8.769,09 -15.470,18 -63,82% 

Pessoal 144.865,38 120.157,06 -24.708,32 -17,06% 

Amortizações 750,00 750,00 0,00 0,00% 

Outros 1.601,19 32,52 -1.568,67 -97,97% 

Total 387.238,34 215.557,41 -171.680,93 -44,33% 

        
 

Proveitos 2019 2020 Desvio Δ % 

P. Serviço 335.192,09 130.053,47 -205.138,62 -61,20% 

Comparticipações 53.775,23 67.963,04 14.187,81 26,38% 

Outros 1.245,21 823,16 -422,05 -33,89% 

Total 390.212,53 198.839,67 -191.372,86 -49,04% 

        
 

Resultados 

  

2019 2020 Desvio Δ % 

2.974,19 -16.717,74 -19.691,93 -662,09% 

Tabela 25- Comparação Homologa - Bem-estar - Refeitórios 

Do exposto, a Direção propõe que o Relatório e Contas do exercício de 2020, com um 

resultado líquido negativo de 18.343,54€, seja aprovado. 

Proposta de Aplicação de Resultados: 

O Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional da Segurança 

Social do Porto, no período económico findo em 31 de dezembro de 2020, realizou um 

resultado líquido negativo de 18.343,54€, propondo a sua aplicação da seguinte forma; 

Para Resultados Transitados  ....................................................................... 18.343,54€. 

Porto, 15 de maio de 2021
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Anexo 1 – Balanço em 31 de dezembro de 2020 
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Anexo 2 – Demonstração de Resultados por Naturezas 
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Anexo 3 – Demostração do Gasto das Mercadorias Vendidas e das 

Matérias Consumidas no exercício de 2020 
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Anexo 4 – Ativo Imobilizado 
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Anexo 5 – Imobilizado no exercício de 2020 
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Anexo 6 – Mapas de Exploração por Valência 

  



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<;<*#*'7=>?-*@.AB(/C(

*#**(DE*'48*<F*G*H;H;

"(D(9

I./(9

!"#$%#&$&!

!&'&('%$J3(-./?8*?A*+>/.8K

L(8D.8

!.5D( M(5?7/. N?O?/?7/. '(/0. PB/7- '(7. M>5Q. M>-Q. P=.8D. %?D?AB/. R>D>B/. &.O?AB/. "?S?AB/. $?=>-(/7S T.D(78

)! *+,-)".)%* *+,)+-.")* *&,"&".-&* *)$%."-* *$.$$* *%-/.-)* *!,&(-.(/* *--".&(* *!,(((./"* *!,)-/./%* *!,!&".""* */"!.)-* 0&!,)%&.%!1 0!,!$$.-"1

(! *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *&!,")%.//* *&!,")%.//*

(& *))&./-* *)/+.%+* *&%!.!!* *!(/.("* *"!./+* *&+(.)(* *!+&."!* *)!-.)&* *%%%.++* *!%-."&* *!/%."!* *!&-.$%* *$.$$* *&,-+".)(*

() *),)&-.%)* *),!""./%* *),)%+.(-* *&,+"&.+/* *&,)"-.-/* *(,&/%./-* *+,$"".+)* *+,+-%.$(* *+,&%+.+/* *%,)%).-+* *%,%-+.")* *),%$&."-* */$+.)+* *+-,$/).!-*

(+ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

(% *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

(( *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

(" *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

(/ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

(- *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

*/,%--.""* *",-!&.!&* *(,)))."&* *&,-+(.-+* *&,+%!./&* *",!)!.!/* *%,+/-./&* *%,/!!.(+* *(,+"(."-* *(,-!&.%!* *(,-$/.&!* *+,%$).&)* *!,!/"."!* *"&,((%.+(*

$?5C7A?5D.8

!.5D( M(5?7/. N?O?/?7/. '(/0. PB/7- '(7. M>5Q. M>-Q. P=.8D. %?D?AB/. R>D>B/. &.O?AB/. "?S?AB/. $?=>-(/7S T.D(78

"! *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"& *",/+).%"* *",!$+."%* *&,))).("* *&$%.%)* *$.$$* *+,+&).(!* *!,&((.""* *!,&/).-!* *!,-%"."(* *&,$!/.$!* *!,)%".)&* *-$&.($* *$.$$* *)$,(-".%$*

") *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"+ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"% *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *),&$!.!&* *!,$-(.(/* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *&/,(&+.+$* *$.$$* *)&,-&&.&$*

"( *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"" *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"/ *%.(/* *%(.%+* *!.))* *&.$!* *$.$$* *$.$$* *$./)* *$.)"* *!.!"* *!.-%* *$.(&* *!."+* *$.$$* *"&.&+*

"- *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

*",/+-.&%* *",!(!.&-* *&,))%.$$* *&$".%+* *),&$!.!&* *%,%&$.&-* *!,&(".($* *!,&/+.&/* *!,-%/.-)* *&,$!-.-(* *!,)%".-+* *&-,%&/."+* *(),(-!.-+*

$?8>-D(C.8

!.5D( M(5?7/. N?O?/?7/. '(/0. PB/7- '(7. M>5Q. M>-Q. P=.8D. %?D?AB/. R>D>B/. &.O?AB/. "?S?AB/. $?=>-(/7S T.D(78

/! 0"%$.%&1 0"%$./)1 0),--/."&1 0&,")-.+$1 *"+-.)$* 0!,(!$./-1 0+,&&&.&&1 0+,%&".)(1 0+,%!"./(1 0+,/-&.%%1 0%,%%$.&"1 *&%,$&%.%!* 0!,!/"."!1 0/,-").%&1

2)3*4*56789:;<=86*>?@<A:@.*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<;=*#*>?2(@/767.

*#**(@A*'48*<B*C*=;=;

"(@(9

D./(9

!"#$%#&$&!

!&'&(')(E3(-./F8*FG*+H/.8I

J(8@.8

!.5@( K(5F7/. LFMF/F7/. '(/0. >N/7- '(7. KH5O. KH-O. >P.8@. %F@FGN/. QH@HN/. &.MFGN/. "FRFGN/. $FPH-(/7R S.@(78

)! *!+,$(-.%+* *!&,)--.!(* *",+"/.&$* *!,)$&./!* *)(".($* *!,++-.(%* *&,+(-."/* *-,&(+."-* *%,!(".+!* *),+)-.-$* *-,-!).--* *),"!(.)-* 0+&,()$.!!1 *%%(."!*

+! *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *+),+-+.+-* *+),+-+.+-*

+& *!,&!!.%(* *&)$.&!* *"$(.!-* *!%%.&!* *%-.&-* *&!+.+/* *-"(.+)* *!,$/%.-(* *+&(.((* *&"!.)%* *)!(.!$* *)$).&&* *$.$$* *%,+"!.")*

+) *+,()!.-"* *%,"(&.&-* *%,&&".%+* *),)"!."/* *),+(!.)/* *!$,)&).-+* *+,$/"./&* *",+)-.&!* *+,%%).!$* *),/!$.%/* *",)+!.!+* *),(/+.-%* 0),/)-.--1 *++,")+./$*

+- *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *"%$.$$* *"%$.$$*

+% *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

++ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

+" *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

+( *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *)&.%&* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *)&.%&*

+/ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

*&-,!&".+!* *!(,)%+.+)* *!),+!-./$* *-,(&/./!* *-,!&).-)* *!&,&$%.$$* */,&/).(+* *!),$!+.-)* *!&,)+/.%/* *",(!+.)-* *!&,$/&."$* *",/!(.$!* 0&,)+"./!1 *!)",)/+.%$*

$F5T7GF5@.8

!.5@( K(5F7/. LFMF/F7/. '(/0. >N/7- '(7. KH5O. KH-O. >P.8@. %F@FGN/. QH@HN/. &.MFGN/. "FRFGN/. $FPH-(/7R S.@(78

"! *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"& *&&,!/%.!/* *!",-+!.&+* */,)&!.$%* *+&).-+* *%+&.)"* *%,)(-.!!* *+,!!+.%$* *-,(%&.+&* *",)(+.+%* *(,&%).++* *+,))-.&%* *%,%/$.+!* *$.$$* */-,$(!.")*

") *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"- *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"% *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *),-%%.+$* *!,+-!.(%* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *&(,+&-.-!* *$.$$* *)),"&!.(+*

"+ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"" *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

"( *&().!/* *-.")* *!$.&"* */.(/* *$.$$* *$.$$* *-."$* *).!+* *-$.&/* *"."-* *$.")* *+.+&* *$.$$* *)"!.)&*

"/ *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$* *$.$$*

*&&,-"(.)(* *!",-+%.//* */,))!.)&* *+)).)%* *-,$!"./"* *",$&%./+* *+,!&!.&$* *-,(%%."(* *",-&+./-* *(,&+!.-$* *+,))-./(* *)-,&&!.+-* *!&(,!"-./!*

$F8H-@(T.8

!.5@( K(5F7/. LFMF/F7/. '(/0. >N/7- '(7. KH5O. KH-O. >P.8@. %F@FGN/. QH@HN/. &.MFGN/. "FRFGN/. $FPH-(/7R S.@(78

(! 0!,+-/.&)1 0(/$.+-1 0-,&().%(1 0-,!/+.%+1 0!$%.-+1 0%,!"/.$-1 0),!"&.++1 0(,!+$.+%1 0-,/-&.+%1 *--%.$+* 0%,"%"."&1 *&+,)$).+)* *&,)+"./!* 0/,&&!.%/1

2)3*4*56789:;<=86*>?@<A:@.*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<;=*#*&7(88(

*#**(>?*'48*<@*A*B;B;

"(>(9

C./(9

!"#$%#&$&!

!&'&('!)D3(-./E8*EF*+G/.8H

I(8>.8

!.5>( J(5E7/. KELE/E7/. '(/0. MN/7- '(7. JG5O. JG-O. MP.8>. %E>EFN/. QG>GN/. &.LEFN/. "EREFN/. $EPG-(/7R S.>(78

)! *%+",--* *)!(,)$* *!"(,!+* *$,$$* *$,$$* *!-,!+* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *!.$/+,+/*

/! *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/& *&%,$$* *&%,$$* *&%,$$* *&%,$$* *&%,$$* *&%,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *!%$,$$*

/) *!.!&+,&(* *!.$&!,&+* *%&$,)&* *-$),)/* *""$,&)* *!./&/,"&* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* 0!.%&(,!(1 *+.))/,("*

/+ *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/% *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

// *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/" *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/- *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/( *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

*!./(",!"* *!.)/%,%+* *"&+,+/* *-&-,)/* *"(%,&)* *!.//(,-/* 0!.%&(,!(1 *%.%%!,+)*

$E5T7FE5>.8

!.5>( J(5E7/. KELE/E7/. '(/0. MN/7- '(7. JG5O. JG-O. MP.8>. %E>EFN/. QG>GN/. &.LEFN/. "EREFN/. $EPG-(/7R S.>(78

"! *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"& *&.(-+,)/* *&.&-(,--* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *%.&"+,&+*

") *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"+ *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"% *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *-$$,&-* *%!-,"$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *!.)!-,(-*

"/ *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"" *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"- *!,%)* *!,&+* *!,&/* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *+,$)*

"( *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

*&.(-%,-(* *&.&(!,!&* *!,&/* *-$$,&-* *%!-,"$* */.%(",&%*

$E8G->(T.8

!.5>( J(5E7/. KELE/E7/. '(/0. MN/7- '(7. JG5O. JG-O. MP.8>. %E>EFN/. QG>GN/. &.LEFN/. "EREFN/. $EPG-(/7R S.>(78

-! *!.&--,"&* *(&%,%-* 0"&),&$1 0-&-,)/1 *%,$%* 0!.!%!,!/1 *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *!.%&(,!(* *!.$+%,-&*

2)3*4*56789:;<=86*>?@<A:@,*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<<=*#*>?-*@A,?7-

*#**(?B*'48*=C*D*<;<;

"(?(9

E./(9

!"#$%#&$&!

!&'($'%&F3(-./A8*AG*+H/.8I

J(8?.8

!.5?( K(5A7/. LAMA/A7/. '(/0. >N/7- '(7. KH5O. KH-O. >P.8?. %A?AGN/. QH?HN/. &.MAGN/. "ARAGN/. $APH-(/7R @.?(78

(! )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) +,*$%- +,*$%-

.! )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) ),*$%) ),*$%)

.& )("!*!/) )&0!*.&) )(.,*"") )(/0*$() )(".*/%) )(&"*/!) )(00*(0) )($0*.%) )0(%*%!) )("$*$() )(!,*,!) )0$.*",) )$*$$) )01&%&*0,)

.( )(1!$.*,/) )(1$0"*0/) )&1/.(*$!) )&10(0*&") )(1(($*!&) )&1,!0*&0) )!1.0$*/,) )!1"$,*"/) )&10"%*"&) )&1%."*//) )01,/!*".) )(1&&!*./) )!1&%"*/$) )(%1%%!*.!)

.0 )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

.% )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

.. )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

." )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

./ )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

., )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

)(10"/*!.) )(1&/,*!$) )(1&(&*"/) )&1/!/*($) )(1"$.*,") )(1&0&*$%) )!1,/%*&() )&1$!0*0() )&1,!!*&() )&1,("*,!) )%1($!*.") )(1.&/*0") )!1&%"*/$) )(,1/$0*!$)

$A5S7GA5?.8

!.5?( K(5A7/. LAMA/A7/. '(/0. >N/7- '(7. KH5O. KH-O. >P.8?. %A?AGN/. QH?HN/. &.MAGN/. "ARAGN/. $APH-(/7R @.?(78

"! )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

"& )!1%&.*".) )!1(".*"/) )!1(%$*0.) )$*$$) ),",*./) )$*$$) )/%"*%") )!&/*//) )!1!!"*%.) )!1"$,*"0) )!1&!/*!.) )!1!"$*&/) )$*$$) )!!10(%*/")

"( )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

"0 )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

"% )!1!"(*$$) )!1!"(*$$) )!1!"(*$$) )!1(("*$$) )&1/00*&$) )!1"!"*//) )!1&!0*$$) )!1&!0*$$) )!1&!0*$$) )!1&!0*$$) )!1&!0*$$) )!1&!0*$$) )$*$$) )!.1"$&*$/)

". )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

"" )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

"/ )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

", )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$) )$*$$)

)&1.,,*".) )&1%0,*"/) )&1%&(*0.) )!1(("*$$) )(1/&(*//) )!1"!"*//) )&1$"!*%") )!1(0&*//) )&1((!*%.) )&1,&(*"0) )&10(&*!.) )&1(/0*&/) )&/1!("*,%)

$A8H-?(S.8

!.5?( K(5A7/. LAMA/A7/. '(/0. >N/7- '(7. KH5O. KH-O. >P.8?. %A?AGN/. QH?HN/. &.MAGN/. "ARAGN/. $APH-(/7R @.?(78

/! +""/*0$- +"(,*(&- +"$,*(&- +!10/!*($- )!!.*,!) +!1%&0*!"- )/.*(0) +."!*%%- +%",*."- +!0*!"- +&1/.,*%!- +!1&00*!,- +!1&%"*/$- +!!1...*!%-

2(3)4)56789:;<=86)>?@<A:@*)>B

C98DA@@;E8)F89)D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<<=*#*%>'(?@A@

*#**(BC*'48*D=*E*<;<;

"(B(9

F./(9

!"#$%#&$&!

!&'(&'!)G3(-./@8*@?*+H/.8I

J(8B.8

!.5B( K(5@7/. L@M@/@7/. '(/0. NO/7- '(7. KH5P. KH-P. NQ.8B. %@B@?O/. RHBHO/. &.M@?O/. "@S@?O/. $@QH-(/7S T.B(78

(! *+!,-&%* *,,.-&,* *)&%-&"* *$-$$* *!$"-)(* *(%)-(,* *".&-")* *(.+-((* *!/$",-,.* *)"(-!$* *,$,-(&* *,%!-%%* 0,/)%!-&+1 *$-$$*

,! *$-$$* *$-$$* *$-$$* *!%-%$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *%/.,.-")* *%/..)-&)*

,& *(/(..-+%* *&/+$)-!.* *)/(!)-+,* *&/!&%-"(* *&/(.)-)%* *!/,+,-%%* *&/)""-!)* *!/+$%-%+* *(/..,-!)* *(/(."-,)* *&/+$(-$"* *(/.!&-+"* *$-$$* *(%/!."-("*

,( *&,/"$%-).* *&%/&+!-.+* *&%/!+(-$$* *!./!&,-.&* *&$/",+-(,* *)"/!!+-))* *&)/$&+-($* *&./!++-&(* *&+/,+.-+$* *&$/$,&-)!* *%$/+$$-",* *&)/!$$-$(* 0"&$-%$1 *((+/)",-!&*

,) *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *"&!-))* *"&!-))*

,% *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

,, *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

," *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

,. *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

,+ *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

*(!/$!$-,.* *&./.,)-((* *&+/+((-&(* *&$/&,.-$%* *&(/&,!-&)* *)+/!"$-(%* *&"/&.+-!.* *($/)+)-!%* *()/,,!-"&* *&(/+&(-!%* *%)/)!$-!%* *&./%,)-%%* 0%.!-,!1 *(.!/&,+-!"*

$@5A7?@5B.8

!.5B( K(5@7/. L@M@/@7/. '(/0. NO/7- '(7. KH5P. KH-P. NQ.8B. %@B@?O/. RHBHO/. &.M@?O/. "@S@?O/. $@QH-(/7S T.B(78

"! *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

"& *!&/&")-"&* *!&/&".-"%* *!&/&&$-($* 0!$&-(&1 *!$/$%!-.+* *!$/""(-+&* *./&(,-",* *+"$-%$* *./%)$-$)* *+/,"$-%&* *./$%,-+(* *./"$+-+$* *$-$$* *!$!/,.!-+!*

"( *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

") *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

"% *!%/(("-,.* *!+/!!$-,+* *!+/(!%-+%* *&(/!!.-,+* *()/(!"-..* *&!/%(!-,,* *!+/&$)-("* *,"/(!.-!(* *!,/.%,-((* *!./%$"-("* *!./%$"-("* *&!/%(.-+.* *$-$$* *&+)/,,%-!$*

", *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

"" *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

". *(%%-+)* *!%+-!"* *&-$!* *!-%!* *$-$$* *"&%-!)* *&-(%* *!-$.* *&-$+* *&-",* *!-,.* *!$&-&%* *$-$$* *!/(%%-+.*

"+ *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$* *$-$$*

*&"/+,.-()* *(!/%).-,!* *(!/%(.-&,* *&(/$!"-..* *))/(,+-""* *((/$($-"&* *&"/))(-).* *,./&.+-"!* *&%/(+.-),* *&./!.$-,%* *&,/%,%-+.* *($/(%!-!(* *(+"/"$&-++*

$@8H-B(A.8

!.5B( K(5@7/. L@M@/@7/. '(/0. NO/7- '(7. KH5P. KH-P. NQ.8B. %@B@?O/. RHBHO/. &.M@?O/. "@S@?O/. $@QH-(/7S T.B(78

.! 0(/$)&-()1 *&/,.)-&.* *!/,$%-$(* *&/")+-.(* *&!/!$.-%(* 0!,/!(+-,(1 *!%)-($* *("/"+%-%,* 0+/&,(-&,1 *)/&%"-%$* 0&"/.))-!"1 *!/".,-%.* *%.!-,!* *!,/)((-.&*

2(3*4*56789:;<=86*>?@<A:@-*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<<=*#*>(/?7@*A5B(567(C%D?D

*#**(EF*'48*GH*C*<;<;

"(E(9

I./(9

!"#$%#&$&!

!&'()'&!J3(-./D8*D@*+K/.8L

M(8E.8

!.5E( >(5D7/. NDOD/D7/. '(/0. PQ/7- '(7. >K5R. >K-R. PS.8E. %DED@Q/. TKEKQ/. &.OD@Q/. "DUD@Q/. $DSK-(/7U V.E(78

(! *%!+",* *%%+),* *-(+,$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *((+$"* *("+!$* *!$)+.&* *$+$$* *$+$$* *$+$$* /(,-+%$0 /)$+(%0

-! *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *(,-+%$* *(,-+%$*

-& *%(%+"$* *)!"+)-* *%$+$$* *,%+$%* *,%+$%* *%!%+!&* *!")+-$* *(%(+")* *(.&+)"* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *&1-$.+!.*

-( *&1!%!+.&* *&1$)&+,$* *!1!!-+!.* *%$%+-(* *!1.)!+!.* *)1&)-+-)* *!1,%,+""* *!,,+(%* *%&+-(* *$+$$* *$+$$* *$+$$* /-1&."+"&0 *"1,$-+)$*

-) *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

-% *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

-- *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

-" *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

-, *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

-. *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

*&1"(.+)$* *&1%!%+")* *!1&&.+..* *%.$+-,* *&1$&-+&)* *)1"-!+"-* *&1$--+))* *%".+!.* *%%$+$&* /-1&."+"&0 *!$1"-!+")*

$D5?7@D5E.8

!.5E( >(5D7/. NDOD/D7/. '(/0. PQ/7- '(7. >K5R. >K-R. PS.8E. %DED@Q/. TKEKQ/. &.OD@Q/. "DUD@Q/. $DSK-(/7U V.E(78

"! *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

"& *).$+(!* *"%%+!$* *"."+.)* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *&--+!&* *!.)+"-* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *&1%$)+&(*

"( *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

") *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

"% *%-(+$)* /-$.+.-0 *"%$+"&* *&1!(.+&$* *&1$,!+.)* *&1!&!+"%* *"&,+)$* *,&%+%&* /&1(".+))0 *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *-1&&!+!"*

"- *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

"" *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

", *&&$+,"* *$+$$* *$+-%* *$+.)* *$+$$* *$+$$* *$+)$* *$+&(* *$+!(* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *&&(+&&*

". *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

*!1&")+&&* *!)%+!)* *!1%).+(!* *&1!)$+!)* *&1$,!+.)* *&1!&!+"%* *..)+.&* *!1$&$+%!* /&1(".+(!0 *,1.),+-&*

$D8K-E(?.8

!.5E( >(5D7/. NDOD/D7/. '(/0. PQ/7- '(7. >K5R. >K-R. PS.8E. %DED@Q/. TKEKQ/. &.OD@Q/. "DUD@Q/. $DSK-(/7U V.E(78

,! /!1)-%+!,0 /&1("$+-$0 *(!.+(&* *!1%).+)-* *%%+"$* /&1-)$+$!0 /!1$"!+%&0 *))!+(&* /&1.&.+((0 *$+$$* *$+$$* *$+$$* *-1&."+"&* /!1,!(+!&0

2(3*4*56789:;<=86*>?@<A:@+*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<<=*#*>*'75?(*@(5A-(

*#**(BC*'48*DE*F*<;<;

"(B(9

G./(9

!"#$%#&$&!

!&'(%'$)H3(-./A8*AI*+J/.8K

L(8B.8

!.5B( @(5A7/. MANA/A7/. '(/0. >O/7- '(7. @J5?. @J-?. >P.8B. %ABAIO/. QJBJO/. &.NAIO/. "ARAIO/. $APJ-(/7R S.B(78

(! *"+(,"+* *+%+,$$* *-.",%+* *$,$$* *)(,"$* *"!-,.%* *)".,+$* *"!!,$%* *+%%,!$* *.&&,)&* *.&(,+-* *."$,+&* /"0."&,!.1 *.,$%*

)! *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *%0+)&,%)* *%0+)&,%)*

)& *&0$)&,(&* *&0!(!,()* *&0()+,!)* *.!!,.(* *--%,))* *!0(($,)$* *!0%.$,-&* *!0&!.,-.* *&0""&,+$* *&0$%.,!+* *.$!,-)* *!0.(+,$"* *$,$$* *!.0"(!,-%*

)( *&$0)%+,(&* *!+0.+&,+.* *!+0&.",.!* *!&0%.&,)$* *!-0&$&,-)* *((0-(),).* *!+0).-,-$* *&&0+$(,&%* *!+0&-&,.$* *&$0%+(,..* *-!0$+%,!"* *&&0$!%,()* *&0"(%,$(* *&)-0(($,."*

)- *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

)% *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

)) *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

)" *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

)+ *($,%.* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *($,%.*

). *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

*&(0%(%,$!* *&!0."&,&%* *&!0!)(,)%* *!(0%$-,%(* *!-0"!!,+&* *(%0-+&,&-* *&$0.)-,)&* *&-0"((,".* *&!0+"$,+$* *&(0%)%,".* *-&0.!$,-"* *&-0.&-,&%* *)&%,-$* *&+.0.)-,)&*

$A5T7IA5B.8

!.5B( @(5A7/. MANA/A7/. '(/0. >O/7- '(7. @J5?. @J-?. >P.8B. %ABAIO/. QJBJO/. &.NAIO/. "ARAIO/. $APJ-(/7R S.B(78

"! *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"& *"0")(,)!* *"0!)!,!)* *+0$"-,(+* *$,$$* *)0""%,)&* *)0))&,&+* *(0.$",)%* *"$!,-)* *)0!$),&!* *%0!-.,.)* *%0+($,(!* *%0+&$,$)* *$,$$* *)(0.%&,"$*

"( *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"- *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"% *!"0!&",((* *!"0(&-,&%* *!"0&&%,".* *!+0%--,-.* *&.0(+$,$)* *&$0$$!,%.* *!"0%+(,%(* *(!0(!(,.$* *!)0.($,($* *!+0&)(,!.* *!"0((",.-* *!)0%)(,+%* *$,$$* *&("0%.),&&*

") *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"" *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"+ *&,&!* *$,++* *!,".* *$,+$* *$,$$* *$,&"* *$,+!* *!,&+* *!,!&* *!,)&* *&,)!* *!,%$* *$,$$* *!-,+.*

". *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

*&-0+.(,!%* *&-0-+),&.* *&%0($!,.)* *!+0%-%,&.* *()0!%%,)+* *&)0))-,!-* *&!0-.!,..* *(&0$!),)-* *&(0$(",)(* *&(0-!-,""* *&(0!"$,+)* *&&0(+%,-!* *($!0%)(,+!*

$A8J-B(T.8

!.5B( @(5A7/. MANA/A7/. '(/0. >O/7- '(7. @J5?. @J-?. >P.8B. %ABAIO/. QJBJO/. &.NAIO/. "ARAIO/. $APJ-(/7R S.B(78

+! *!0(%+,!-* *&0%!-,$-* *-0!(+,(!* *%0$-$,")* *&!0--(,+)* /+0+!+,!$1 *%&",("* *"0&+&,+%* *!0!)),+(* /!%!,$&1 /!.0"(.,)!1 /&0%(+,+-1 /)&%,-$1 *!!0%..,!.*

2(3*4*56789:;<=86*>?@<A:@,*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<<=*#*!>5?/.@"7(*A(?75.*!.>-B.

*#**(?C*'48*DE*@*<;<;

"(?(9

F./(9

!"#$%#&$&!

!&'(%')"G3(-./>8*>H*+I/.8J

K(8?.8

!.5?( L(5>7/. M>N>/>7/. '(/0. OP/7- '(7. LI5B. LI-B. OQ.8?. %>?>HP/. RI?IP/. &.N>HP/. ">S>HP/. $>QI-(/7S T.?(78

(! *!!&+,)* *!("+-.* *!,+-%* *$+$$* *$+$$* *)+$$* *$+$$* *&("+$&* *(.+$)* *("+.%* *!$,+,)* *)+()* /",+(-0 *.!-+&%*

.! *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* /,!(+,$0 /,!(+,$0

.& *&1&!%+&)* *&1!,,+,)* *&1%")+-%* *!1)$"+,,* *!1%$,+"(* *!1&"&+.!* *!1,.%+!"* *&1-"-+.%* *%1&$$+-&* *(1..)+(%* *&1.(,+,,* *&1&"(+.)* *$+$$* *&-1"-$+,.*

.( *!$1%!-+"%* *!!1"(%+,!* *-1&,-+$.* *!$1(.!+"&* *!&1&&.+$&* *&&1.$-+."* *!$1-"%+$.* *!$1)).+"%* *!&1.%$+",* *!$1$..+,,* *!"1.--+$(* *-1)")+$)* /(1$-)+-)0 *!))1-%-+.(*

.) *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *%1"")+!"* *%1"")+!"*

.% *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

.. *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

." *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

., *&-+&!* *(&+)&* *(&+)&* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *(()+!&* *$+$$* *)&,+!"*

.- *-+((* *,+"-* *,+&)* *"+"$* *"+!)* *.+%-* *.+$%* *%+%$* *)+-%* *)+)$* *(+"!* *(+!,* *$+$$* *"%+%,*

*!&1,,.+("* *!)1!$(+,&* *!!1-&(+.&* *!!1"""+($* *!(1")!+,-* *&(1,-&+,"* *!&1,).+&,* *!(1..,+-&* *!"1,-&+.-* *!(1""(+&,* *&$1)%$+).* *!&1$,-+(&* *!1","+$)* *!,$1,((+,.*

$>5U7H>5?.8

!.5?( L(5>7/. M>N>/>7/. '(/0. OP/7- '(7. LI5B. LI-B. OQ.8?. %>?>HP/. RI?IP/. &.N>HP/. ">S>HP/. $>QI-(/7S T.?(78

"! *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

"& *"1"%%+$$* *"1&,"+&.* *"1,.)+",* *"1-.$+..* *,1&(,+,%* *"1%)-+)-* *"1"%"+%)* *"1$&!+")* *.1,)-+-(* *"1$%!+,"* *"1)%)+.&* *"1.$.+.&* *$+$$* *-$1(-,+(.*

"( *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

") *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

"% *!!1%&)+(%* *!!1""-+&%* *!!1""-+&%* *!)1,.$+)"* *!(1(%.+%%* *!(1.-)+")* *!&1!-!+.%* *!(1"%)+$%* *!&1(,.+-%* *!%1$!(+-!* *!"1$$"+.!* *&$1-$)+"!* *$+$$* *!.,1&%(+)-*

". *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

"" *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

", *(&+,$* *%(+,(* *%!+-%* *$+$(* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *($$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *)(,+.!*

"- *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$* *$+$$*

*!-1(!&+!%* *!-1!&$+()* *!-1.-%+-,* *&&1,&!+!.* *&!1%-%+)$* *&!1&))+&(* *!-1-)-+!-* *&$1""%+"-* *!-1%(.+,,* *&&1$.%+",* *&)1).&+&(* *&,1%!!+((* *&%-1$-$+).*

$>8I-?(U.8

!.5?( L(5>7/. M>N>/>7/. '(/0. OP/7- '(7. LI5B. LI-B. OQ.8?. %>?>HP/. RI?IP/. &.N>HP/. ">S>HP/. $>QI-(/7S T.?(78

,! *.1)&%+",* *%1$!.+%&* *"1""&+(.* *!!1$)(+,.* *"1,%(+%!* /&1.),+.)0 *"1!$&+-!* *"1!$.+,"* *!1.))+!-* *,1&-&+%$* *)1$!!+""* *!.1)&&+$!* /!1","+$)0 *",1&%.+.$*

2(3*4*56789:;<=86*>?@<A:@+*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48
3(-4567(9*:;<<:*#*!.-=57(*>/?./@

*#**(AB*'48*CD*E*<;<;

"(A(9

F./(9

!"#$%#&$&!

!&'()'(*G3(-./@8*@H*+I/.8J

K(8A.8

!.5A( L(5@7/. M@?@/@7/. '(/0. NO/7- '(7. LI5P. LI-P. NQ.8A. %@A@HO/. RIAIO/. &.?@HO/. "@S@HO/. $@QI-(/7S T.A(78
(! +!,*&%-((+ +!,*$)-."+ +./%-)$+ +&)-)&+ +$-$$+ +$-$$+ +"!-$!+ +$-$$+ +/(-)$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ 0/,.%%-$"1 0()-$/1

)! +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +/,/)(-%(+ +/,/)(-%(+

)& +%,(!.-//+ +!,%).-./+ +",$!&-!)+ +!,*$.-&)+ +(.&-.%+ +.!)-./+ +%,)(/-$$+ +/(/-!"+ +.*(-(&+ +.&!-%%+ +(*!-"/+ +!,/*!-"(+ +$-$$+ +&),)"(-*$+

)( +%,))"-$"+ +%,$.%-!%+ +/,&/%-$*+ +(,%/"-/"+ +!,"*(-")+ +/,$*&-.&+ +!,"&!-)/+ +!,**)-!&+ +/,!"$-%$+ +!,"%.-((+ +(,(*(-&)+ +!,"/*-&%+ 0),"*$-(&1 +(&,/($-!/+

)/ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

)% +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

)) +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

)" +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

). +&*%-%&+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +)"-%*+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +()(-!!+

)* +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

+!(,&$)-()+ +.,%)$-.)+ +!&,!$&-.%+ +%,/.&-(%+ +&,&//-&$+ +/,*$*-))+ +",/&)-)%+ +&,/($-&*+ +%,!$"-/&+ +&,%"*-..+ +(,".%-$$+ +(,&/$-*.+ 0",!.!-.)1 +)(,.*/-)/+

$@5U7H@5A.8

!.5A( L(5@7/. M@?@/@7/. '(/0. NO/7- '(7. LI5P. LI-P. NQ.8A. %@A@HO/. RIAIO/. &.?@HO/. "@S@HO/. $@QI-(/7S T.A(78
"! +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

"& +",&.$-*$+ +",).%-$$+ +),(!*-($+ +(,!*!-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +&/,/")-&$+

"( +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

"/ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

"% +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

") +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

"" +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

". +&,&%!-!$+ +($!-%$+ +($(-.)+ +$-%.+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +&,.%"-$/+

"* +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+ +$-$$+

+*,%(&-$$+ +",*.)-%$+ +),)&(-!)+ +(,!*!-%.+ +&",(((-&/+

$@8I-A(U.8

!.5A( L(5@7/. M@?@/@7/. '(/0. NO/7- '(7. LI5P. LI-P. NQ.8A. %@A@HO/. RIAIO/. &.?@HO/. "@S@HO/. $@QI-(/7S T.A(78
.! 0(,)"/-()1 0%"/-()1 0%,/"*-)*1 0&,&*$-""1 0&,&//-&$1 0/,*$*-))1 0",/&)-)%1 0&,/($-&*1 0%,!$"-/&1 0&,%"*-..1 0(,".%-$$1 0(,&/$-*.1 +",!.!-.)+ 0(),%)!-/$1

2(3+4+56789:;<=86+>?@<A:@-+>B

C98DA@@;E8+F89+D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<=>*#*?(/*@ABC8

*#**(AD*'48*>=*E*<;<;

"(A(9

F./(9

!"#$%#&$&!

!&'("'!)G3(-./C8*CH*+I/.8J

K(8A.8

!.5A( L(5C7/. MCNC/C7/. '(/0. @O/7- '(7. LI5P. LI-P. @Q.8A. %CACHO/. RIAIO/. &.NCHO/. "CSCHO/. $CQI-(/7S T.A(78

(! *(+")(,-.* *(+-"%,"$* */+/%%,-!* *%+"&!,!.* */+&($,(/* */+%$!,%!* *)+-$$,($* *%+$!-,%$* *%+)--,)$* *%+!!$,!!* *%+(/$,&&* */+&!%,/&* 0/)+-((,"-1 *$,$$*

/! *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *&$,$$* */(+./",/!* */(+..",/!*

/& *-+.(),%/* *.+."!,!)* *!&+.-.,.$* *"+&"/,"/* *.+""&,!!* *)+/((,/.* *.+-!.,))* *%+()$,&&* *.+$)/,-"* *"+-$%,&%* *-+"-/,!"* *"+-&!,.(* *$,$$* *!$$+&!%,-(*

/( *&-+(/$,()* *&"+&&),%&* *&(+))(,$!* *&/+(-",..* *&.+&%-,!&* *)%+(-),)"* *&%+//%,"/* *&/+&/.,)$* *&"+$$(,!)* *&"+&&),.-* *)/+&-!,)/* *&)+-!&,!/* 0.+""-,.%1 *().+//%,($*

/) *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *..,)-* *..,)-*

/% *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

// *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/" *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

/. *"&,"%* *$,$$* *(&,)&* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *)$-,.&* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *%!),--*

/- *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

*)(+$!!,/(* *)$+$"!,(/* *)(+$($,!)* *(-+(-%,.&* *)(+&/!,%-* *%/+%&-,//* *(-+).),%$* *(/+/&.,!&* *)$+-%-,((* *)$+&)$,&%* */!+))",.%* *(-+$/-,/!* 0-+"%",%)1 *%!(+("&,(&*

$C5U7HC5A.8

!.5A( L(5C7/. MCNC/C7/. '(/0. @O/7- '(7. LI5P. LI-P. @Q.8A. %CACHO/. RIAIO/. &.NCHO/. "CSCHO/. $CQI-(/7S T.A(78

"! *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"& *!-+!)-,-%* *!-+)/&,(&* *!-+%(/,$%* *!-+%(/,$%* *&!+&(-,%$* *&&+$.%,%%* *&&+$.%,!-* *&&+$.!,%-* *&!+%%.,!-* *&!+)"&,%/* *&!+%"/,.%* *&!+"($,/-* *$,$$* *&%!+%!),)-*

"( *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

") *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"% *!!+-/!,(&* *!%+-(.,&"* *!!+&-/,"/* *!"+)!/,!/* *!-+&%.,/$* *!(+(&!,$$* *!%+/$%,(%* *!.+$-%,!(* *!&+."","!* *!/+!-(,$)* *!/+)%(,-)* *!%+!%-,"/* *$,$$* *!.(+%"",$)*

"/ *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

"" *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

". *!+&(&,)%* *!+%/%,"-* *!+$%),!"* *!+!.&,$"* *.(-,(/* *!+$-",%)* *!+$)/,$(* *!+!"$,$.* *!+&!",%&* *!+&(%,($* *!+((),&/* *!+(./,!&* *$,$$* *!)+(/$,/-*

"- *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$* *$,$$*

*(&+()(,"&* *(/+-//,(.* *(!+../,-.* *(.+!(),&.* *)!+((",)/* *(/+%$),$-* *(.+"(/,%"* *)!+()/,.$* *(%+/%(,)&* *(.+-$$,-$* *(-+(/%,$%* *(.+&"/,%"* *))-+)%&,&&*

$C8I-A(U.8

!.5A( L(5C7/. MCNC/C7/. '(/0. @O/7- '(7. LI5P. LI-P. @Q.8A. %CACHO/. RIAIO/. &.NCHO/. "CSCHO/. $CQI-(/7S T.A(78

.! 0!$+//",-!1 0(+!$),-.1 0!!+!)(,!/1 0!+&/!,%)1 0!+-&),!(1 0&$+$&%,%"1 0")",-(1 *)+"!.,/.* 0%+($%,-!1 0!+((-,(%1 0&&+$.&,.$1 0"-(,$)1 *-+"%",%)* 0/(+-&$,!$1

2(3*4*56789:;<=86*>?@<A:@,*>B

C98DA@@;E8*F89*D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<=>*#*?(/*'.5@A*BC/D.8

*#**(@E*'48*F=*G*<;<;

"(@(9

H./(9

!"#$%#&$&!

!&'("'%&I3(-./A8*AJ*+C/.8K

L(8@.8

!.5@( M(5A7/. NAOA/A7/. '(/0. PQ/7- '(7. MC5R. MC-R. PD.8@. %A@AJQ/. SC@CQ/. &.OAJQ/. "ATAJQ/. $ADC-(/7T U.@(78

(! )!*+(&*,-%) )!*+($%,.*) )&"+/(%,&") )&!+(--,/!) )!/+$".,!*) )!/+(!-,.$) )&-+&"!,"!) )&!+"&/,*.) )&(+/*(,%() )&!+%*$,$-) )&!+$$%,$%) )($+*-(,-") 0&".+--$,%*1 0.+*"*,/&1

-! )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )&%/+-/-,-%) )&%/+-/-,-%)

-& ).!+!**,-*) )%.+((-,-.) )%.+($(,&/) )(%+%$.,$*) )(!+%-&,.") )&"+**.,$() )."+-!$,&*) )(-+$/*,*-) ).(+-$/,%/) ).%+".!,!/) ).(+(%!,$() )"$+(/.,(%) )$,$$) )%(!+-/%,%*)

-( )!$&+%/&,(-) )*%+.--,/!) )//+$(%,*$) )/&+"%/,(*) )!!$+$$(,*-) )!/!+($*,&!) )*/+.&",$.) )*.+(*%,$$) )*-+!".,&/) )!$&+$$.,*-) )!"&+.$&,.() )*&+&/(,$*) 0(+%*",%!1 )!+(!&+&.%,*&)

-. )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )-+"!",!%) )-+"!",!%)

-% )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

-- )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

-" )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

-/ )(!&,!.) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )!&!,..) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )*$,&%) )(/!,&&) )$,$$) )*$%,$%)

-* )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

)!-(+.&(,/.) )!-*+!$/,*.) )!"$+!".,.%) )!(*+-&*,&*) )!%*+"-&,$-) )&&"+-!*,-.) )!"&+($*,$.) )!%&+&!(,*$) )!-(+-"-,(*) )!-*+((-,&$) )&(-+/./,"-) )!*.+$!&,(() 0!&+/%.,($1 )&+!$%+&-$,%.)

$A5V7JA5@.8

!.5@( M(5A7/. NAOA/A7/. '(/0. PQ/7- '(7. MC5R. MC-R. PD.8@. %A@AJQ/. SC@CQ/. &.OAJQ/. "ATAJQ/. $ADC-(/7T U.@(78

"! )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

"& )."+/$/,&() )."+%**,&.) )./+--(,$$) )%$+&!$,*!) ).%+.$-,!-) ).-+"/-,&") )%&+$%(,&/) )."+&(/,/%) ).-+.-.,$*) ).%+!"$,&/) )."+!-&,/") ).-+%"&,%&) )$,$$) )%"!+!(%,"$)

"( )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

". )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

"% )!!%+".*,(() )!&.+*((,!*) )!&.+$%",%!) )!(&+%/.,-!) )!&"+.$-,(&) )!&%+.(-,$!) )!&%+.(/,.!) )!.-+&%&,-&) )!&%+*%",!%) )!(!+*.",$$) )!&"+-/-,//) )!&*+%&!,!*) )$,$$) )!+%(-+*"$,&&)

"- )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

"" )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

"/ )*+.$",/-) )-+*&/,"!) )&+%//,-() )&+.%-,&$) )&+"/$,"*) )(+$&*,(&) )&+-%(,*&) )(+(%%,"() )!+/!/,.%) )(+$!.,./) )&+(*",&$) )&+%"!,&.) )$,$$) ).(+$$&,%()

"* )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$) )$,$$)

)!"&+*-%,.&) )!"*+.-!,!.) )!"%+($*,!.) )!/%+&%!,"&) )!"%+%*(,&") )!"%+&%!,-$) )!/$+!.%,-!) )!*-+/.",&$) )!".+&(*,-*) )!/$+!(!,"-) )!""+&.-,*%) )!"/+--.,*%) )&+!%!+!$/,.%)

$A8C-@(V.8

!.5@( M(5A7/. NAOA/A7/. '(/0. PQ/7- '(7. MC5R. MC-R. PD.8@. %A@AJQ/. SC@CQ/. &.OAJQ/. "ATAJQ/. $ADC-(/7T U.@(78

/! )*+%.!,%/) )!$+(%&,&$) )%+!(.,-*) ).%+-&&,.() )!%+/(!,&!) 0%&+(-/,$.1 )"+/(-,%") )..+-((,($) )!$+%-(,($) )!$+"*%,%-) 0%*+-$!,/!1 0!%+(.",(/1 )!&+/%.,($) ).%+/.",*!)

2(3)4)56789:;<=86)>?@<A:@,)>B

C98DA@@;E8)F89)D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<*#*!=>?=$@>A"+%2A$+!$+@?B3CA2C%?C*

*#**(DE*'48*F<*A*G;G;

"(D(9

H./(9

!"#$%#&$&!

!&'()'*(I3(-./J8*JK*+L/.8M

N(8D.8

!.5D( O(5J7/. PJQJ/J7/. '(/0. @R/7- '(7. OL5S. OL-S. @T.8D. %JDJKR/. CLDLR/. &.QJKR/. "JUJKR/. $JTL-(/7U ?.D(78

(! +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-! +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-& +!.!/*,/-+ +*.&&*,$/+ +!&.*"!,*(+ +*//,)$+ +*"/,)$+ +*%/,)$+ +*%",&)+ +-/!,!$+ +)*%,)*+ +!.!$(,)-+ +!.")",)-+ +!.!&/,!(+ +$,$$+ +&%.(**,/%+

-( +///,%&+ +!.$!&,$$+ +)/(,&&+ +"/",&)+ +"(/,&$+ +!."/(,%$+ +/(%,"%+ +/(&,-(+ +))),/%+ +-&*,))+ +!."(),)!+ +/&-,(/+ 0!$%,!"1 +!&.!"-,/-+

-* +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-% +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-- +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-" +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-) +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

-/ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

+&.!/*,*)+ +%.&(-,$/+ +!(.(-*,-%+ +!.&/",$)+ +!.&!/,$$+ +&.&%(,($+ +!.(/(,$(+ +!.-&(,"(+ +!."(*,"/+ +!."&),"*+ +(.%&-,-"+ +&.$%%,%&+ 0!$%,!"1 +(".%&!,/!+

$J5V7KJ5D.8

!.5D( O(5J7/. PJQJ/J7/. '(/0. @R/7- '(7. OL5S. OL-S. @T.8D. %JDJKR/. CLDLR/. &.QJKR/. "JUJKR/. $JTL-(/7U ?.D(78

"! +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"& +!./)$,%$+ +)(",%$+ +-*&,$$+ +(&/,$$+ +(!(,$$+ +((-,$$+ +&&$,$$+ +-$,$$+ +&&/,$$+ +((&,$$+ +(!%,$$+ +(-&,$$+ +$,$$+ +%./%-,$$+

"( +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"* +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"% +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +&&.&%!,!$+ +$,$$+ +&&.&%!,!$+

"- +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"" +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

") +(.)*&,)!+ +&.**&,%$+ +!.&(/,%$+ +%$$,$$+ +-$(,$$+ +-)",$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +/.(!*,)!+

"/ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

+%.)&(,(!+ +(.&)$,$$+ +!.))!,%$+ +)&/,$$+ +/!-,$$+ +!.$&(,$$+ +&&$,$$+ +-$,$$+ +&&/,$$+ +((&,$$+ +(!%,$$+ +&&.-!(,!$+ +(".%&!,/!+

$J8L-D(V.8

!.5D( O(5J7/. PJQJ/J7/. '(/0. @R/7- '(7. OL5S. OL-S. @T.8D. %JDJKR/. CLDLR/. &.QJKR/. "JUJKR/. $JTL-(/7U ?.D(78

)! +(.-&),)(+ 0!./%-,$/1 0!!.*)(,!%1 0*-),$)1 0($(,$$1 0!.&($,($1 0!.!"(,$(1 0!.%-(,"(1 0!.%$%,"/1 0!.(/-,"*1 0(.&!!,-"1 +&$.%%",%)+ +!$%,!"+ +$,$$+

2(3+4+56789:;<=86+>?@<A:@,+>B

C98DA@@;E8+F89+D8:FG<;E89



!!"#!$%%&

'()(*+,)-./(01.*2./*3(-4567(*#*'48*(*'48

3(-4567(9*:;<*#*="'>&>%?$=@=A

*#**(BC*'48*DE*F*G;G;

"(B(9

H./(9

!"#$%#&$&!

!&'()'!*I3(-./J8*JK*+L/.8M

N(8B.8

!.5B( O(5J7/. PJQJ/J7/. '(/0. =R/7- '(7. OL5S. OL-S. =T.8B. %JBJKR/. ALBLR/. &.QJKR/. "JUJKR/. $JTL-(/7U ?.B(78

(! +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

*! +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

*& +&-))%,)(+ +.-*&),!.+ +&-*&(,)"+ +(-/($,%*+ +!-"*$,*(+ +(-$"&,!.+ +/-.!&,/!+ +&-..",%&+ +&-(%&,(/+ +&-)%*,(%+ +(-%"),"$+ +(-""!,*(+ +$,$$+ +/&-."&,/$+

*( +!-%)%,"$+ +!-!/*,*.+ +!-!$",!&+ +!-!/(,!$+ +!-&$/,(.+ +&-!&",)*+ +/-%$),&*+ +!-!%&,.!+ +!-!(/,&%+ +!-!/*,&/+ +(-**$,!$+ +!-!(*,$%+ 0&&%,.&1 +&$-.(",.(+

*/ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

*% +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

** +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

*" +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

*. +*,".+ 0(&,/&1 +$,$$+ +!".,%$+ +$,$$+ +$,$$+ +/-.$),%(+ +)$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +!**,./+ +/(,&"+ +$,$$+ +%-&*&,%$+

*) +$,$!+ +.*,/%+ +$,$$+ +!,.(+ +&,!!+ +/*$,%"+ +$,$$+ +$,/&+ +$,$%+ +$,$$+ +$,$$+ +&,(.+ +$,$$+ +%%(,.&+

+/-%).,/&+ +)-.&),.)+ +(-"(!,$)+ +/-"%(,))+ +&-)*",!&+ +%-**$,"!+ +!/-!(!,&$+ +/-!($,"%+ +(-/.*,*/+ +/-!$&,%)+ +"-/$*,*/+ +/-)%(,((+ 0&&%,.&1 +*)-%&*,%%+

$J5V7KJ5B.8

!.5B( O(5J7/. PJQJ/J7/. '(/0. =R/7- '(7. OL5S. OL-S. =T.8B. %JBJKR/. ALBLR/. &.QJKR/. "JUJKR/. $JTL-(/7U ?.B(78

"! +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"& +!-"%*,$$+ +!-%$.,$$+ +!-/%*,$$+ +!-!*",$$+ +!-!*",$$+ +!-!)&,$$+ +!-&(),$$+ +!-&(),$$+ +!-(%),$$+ +!-(&*,$$+ +!-!)",$$+ +!-(&.,$$+ +$,$$+ +!%-)(/,$$+

"( +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"/ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"% +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +*$(,*(+ +%/$,$)+ +*-./*,.&+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +"-))$,%/+

"* +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

"" +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+

". +&-.$$,)(+ +.%*,$/+ +.!/,/)+ +$,$$+ +!(/,%)+ +$,$$+ +$,$$+ +&-"$%,*$+ +!-&*/,"&+ +!-$)%,/!+ +!%,)%+ +$,$$+ +$,$$+ +)-*.","(+

") +&%,(%+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +$,$$+ +&%,(%+

+/-%.&,&.+ +&-(*/,$/+ +&-&"$,/)+ +!-!*",$$+ +!-)$%,&&+ +!-"(&,$)+ +.-$.%,.&+ +(-)//,*$+ +&-*&(,"&+ +&-/&!,/!+ +!-&!&,)%+ +!-(&.,$$+ +((-*(",*&+

$J8L-B(V.8

!.5B( O(5J7/. PJQJ/J7/. '(/0. =R/7- '(7. OL5S. OL-S. =T.8B. %JBJKR/. ALBLR/. &.QJKR/. "JUJKR/. $JTL-(/7U ?.B(78

.! 0!*,!/1 0"-/*%,.%1 0!-/*$,*$1 0(-%.*,))1 0!-$*!,)$1 0(-)&.,*&1 0*-$/%,(.1 0!.*,!%1 0.*&,)&1 0!-*.!,!.1 0*-!)(,*)1 0(-*&%,((1 +&&%,.&+ 0(%-...,)(1

2(3+4+56789:;<=86+>?@<A:@,+>B

C98DA@@;E8+F89+D8:FG<;E89



 

 Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores do Centro Regional de Segurança Social do Porto 

Anexo 7 – Parecer do Conselho Fiscal 
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Anexo 8 – Demostração Individual das Alterações nos Fundos 

Patrimoniais 

 




